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Kobiety z sukcesami zarzadzaja najwiekszymi spétkami na $wiecie (Yahoo, Xerox, Facebook),
ale az 89% czlonkéw wladz tych firm to wciaz mezczyZni. Najczedciej wymienia sie dwie przy-
czyny tej sytuacji: tzw. szklany sufit (glass ceiling) i syndrom ,podwéjnego ciezaru” (,,double
burden” syndrome). Udalo nam sie porozmawia¢ z kobietami, ktére zaprzeczaja tym regutom.
Katarzyna Niezgoda oraz Bohdana Horackova - bo o nich mowa, od wielu lat kieruja wielki-
mi miedzynarodowymi korporacjami. W swojej karierze nie spotkaly si¢ z dyskryminacja,
bo jak zgodnie twierdzg, we wspolczesnym biznesie pte¢ nie ma znaczenia. Na pierwszy plan
wychodza kompetencje, kwalifikacje zawodowe oraz do$wiadczenie. Statystyki natomiast
wciaz wskazuja, ze pomimo lepszego wyksztalcenia i nierzadko wiekszej zaradnosci, kobieta
na tym samym stanowisku zarabia o kilkanascie procent mniej niz mezczyzna. Jaki moze by¢
tego pow6d? By¢ moze na to pytanie odpowiedza dane liczbowe: az 54% kobiet ze $redniego
iwyzszego szczebla menedzerskiego spélek europejskich i amerykanskich nie ma dzieci. Kore-
lacja miedzy tymi zjawiskami jest obiektem wielu dyskusji i politycznych gier. W tym numerze
odpowiedzieli$my miedzy innymi na pytania: Jak wspolczesna kobieta pnie sie po szczeblach
kariery? Co jest najistotniejsze w dazeniu do celu? Jakie cechy charakteru tak naprawde deter-
minuja sukces oraz jak kobiety moga sobie poméc. Zapraszamy do lektury!
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Abenomics’
Women Pro

TOKYO - When Japanese Prime Minister
Shinzo Abe addressed the United Nations
General Assembly last week, he emphasized
his determination to build a society in which
women shine. Indeed, creating opportunities
for women in the workforce is an essential pil-
lar of the government’s reform program, so-
-called “Abenomics.”

Abe is clearly on the right track. Accor-
ding to an analysis by researchers at Goldman
Sachs, closing the gender gap could boost
GDP by 9% in the United States and nearly
13% in Japan. During his stay in New York,
Abe also discussed “womenomics” with Hil-
lary Clinton, who had made empowering wo-
men in the economy a key policy goal during
her tenure as US Secretary of State.

Abe, strange to say, is the first Japanese
leader to grasp that the underutilization of
women’s skills has been holding back Japan’s
economy. Japan ranked 105th out of 136 co-
untries in the World Economic Forum’s “Glo-
bal Gender Gap Report 2013,” down from
101st place in 2012.

The problem begins in Abe’s own domain
— politics. In his cabinet reshuffle earlier this
month, five female ministers were appointed,
but in the face of strong opposition from male
MPs. More important, the appointments amo-
unted to painting over the cracks: Only 39 of
the 480 members of the Japanese Diet’s lower
house, or 7.9%, are women. The Inter-Parlia-
mentary Union ranks Japan 158th out of 189
countries in terms of its ratio of female MPs.

Things are just as bad at lower levels of go-
vernment, where women account for a mere
13.1% of representatives in local parliaments,
more than 40% of which have no female
members at all. As the leader of the Liberal
Democratic Party, Abe should instruct local
party branches to choose more female can-
didates to run in next April’s local elections.
But, at least so far, Abe seems to lack the will
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to do so (though he may choose to work with local party bosses be-
hind the scenes to bring in more women).

It is also worrying that some of the women Abe has selected for his
cabinet and for key party posts are arch-conservatives who advocate that
women stay at home and take care of children. Given this, one cannot help
feeling uncertain about the credibility of his womenomics initiatives.

That is especially true when one considers the lack of women in
corporate management positions. Everyone at the meeting of the Ke-
idanren, the Federation of Economic Organizations, to welcome US
Ambassador Caroline Kennedy were men in dark suits.

In 2003, Norway revised its corporation law to state that companies
that failed to place women in 40% of management positions could face
delisting. If the same law were applied to Japan today, every company
would be delisted.

Women currently hold an estimated 9% of senior management po-
sitions in Japan, compared to 40% in the Philippines, 24% in France,
and 22% in the United States. One reason that Japan’s consumer elec-
tronics manufacturers are no longer world-beaters is that they have not
fully used their female employees in managerial positions, despite the-
ir varied experiences.

The exceptions are instructive. When Akira Matsumoto became
CEO of the Japanese snack manufacturer Calbee, he began appointing
both female executives and foreigners to the company’s leadership. Re-
venues and earnings have increased, and net sales have grown threefold.
Though there is no proof that the former caused the latter, Matsumoto’s
commitment to lead in this area suggests that corporate dynamism may
well increase with a more prominent role for women. Likewise, Daiwa
Securities CEO Shigeharu Suzuki has appointed women as executive
officers to improve sales capabilities, with promising results.

Although the employment rate of women in Japan reached 69.5% in
2013, more than 60% of women leave the workplace prematurely, mostly
owing to childbirth. This pattern results from institutional impediments
to achieving a viable work-family balance — impediments that embody the
harsh view of male superiors and colleagues toward working mothers.

Changing this view is not easy, because the Confucian belief that
women belong in the home remains embedded in Japanese and some
other Asian societies. Moreover, most of the people participating in
forums or workshops focused on womenomics are women; too often,
these events simply turn into platforms for women to complain among
themselves. Abe’s womenomics will not work unless and until Japane-
se men change their thinking.

If Abenomics is now stalling, as many fear, the reason may be found
in alack of capacity to implement the policies put forward, particularly



http://japan.kantei.go.jp/ongoingtopics/abenomics.html
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with respect to women. Indeed, the key to Abenomics’ success or failu-
re may turn out to be whether the Japanese people are convinced that
women are essential to their country’s economic revival, and are wil-
ling to support an earnest effort to establish institutions that support
working women.

PROJECT BSYNDICATE

A WORLD OF IDEAS

Kryptowaluty

kontra rzeczywistos

Ponizej podejmuje do$¢ trudny temat, potencjalnie w sposéb odbiegajgcy
od ksigzkowego rozumienia trenddw, a mianowicie tworzenia nowych
metod wymiany débr i ustug. Tym razem analiza bedzie miata charak-
ter jakosciowy (vs ilosciowy) i proponowane tezy sq wynikiem obserwacji
funkcjonowania gospodarek europejskich w rzeczywistosci materialnej (vs
przez pryzmat danych).

1. KRYPTOWALUTY VS ZAUFANIE

Zanim zaczniemy temat dotyczacy kryptowalut, zastanéwmy sie, czym
jest waluta. Patrzac na banknot czy zapis cyfrowy w systemie bankowym
nietrudno zauwazy¢, ze warto$¢ waluty jest bezposrednio skorelowana
z elementem zaufania, a przez to z jego sila nabywcza. To jest wiary w to,
ze umowa miedzy mieszkaricami danego paristwa o wymianie banknotu
na inne dobra materialne czy ustugi (czy obszaru), bedzie honorowana.

W czasie kryzysu finansowego to zalozenie byto do$¢ mocno testowa-
ne. Banki centralne m.in. Japonii, USA zdecydowaly si¢ na gwaltowne
zwiekszenie podazy pieniadza. To wywotalo zdenerwowanie posiada-
czy gotéwki, gdyz realna warto$¢ pieniadza posrednio dramatycznie sie
zmniejszata. Zwykle drukowanie pieniedzy przetozyloby si¢ na zmniej-
szenie wartosci pienigdza w postaci podwyzszonej inflacji, jednakze -
przynajmniej w obecnym momencie - takich presji nie wida¢.

Nie zmienia to jednak faktu, iz zaufanie do niektérych bankéw cen-
tralnych zostalo znacznie nadwatlone. Wg mnie jest to jeden z czynni-
kéw, ktore doprowadzity do powstania fenomenu kryptowalut. Z naszego
podwoérka pamietamy bezwarto$ciowo$¢ wieloletnich oszczednosci gro-
madzonych przez poprzednie pokolenie na ksigzeczkach mieszkaniowych
po okresie inflacji i dewaluacji zlotego. Faktem jest rowniez to, iz NBP nie
angazowal si¢ w akcje drukowania pienigdzy (braku bezposredniego pro-
blemu w relatywnie dobrze dokapitalizowanym systemie bankowym),
wiec pod tym katem posiadacze zlotéwek moga spa¢ spokojnie.

2. KRYPTOWALUTY VS PODAZ PIENIADZA

System podazy pienigdza w obecnym systemie bankowym jest funk-

C

cja bezposredniej dzialalnosci banku central-
nego oraz aktywnosci bankéw komercyjnych
w przyjmowaniu depozytéw i udzielaniu kre-
dytéw. Dalo sie to bezpo$rednio zauwazy¢ na
polskim rynku nieruchomosci, kiedy 2-3 lata
temu ,banki przykrecily kurek” i de facto na-
stepuje zmniejszenie podazy pieniadza, tym
razem zaaplikowane ,miejscowo”. W podob-
nym charakterze wystapil niedawno Lloyds
oglaszajac, zZe ograniczy udzielanie kredytéw
o wysokiej warto$ci wskaznika kredytu do za-
robkéw, w szczegdlnoéci w Londynie. Pomi-
mo iz w czeéci gospodarki brakuje pieniedzy
(mlodzi ludzie chcacy kupowaé mieszkania
wraz z potencjalnie wspdtfinansujacymi ich
rodzicami), sektor bankowy w skali §wiato-
wej dysponuje narzedziami do kreowania
pieniadza, poprzez efekt mnoznikowy (banki
komercyjne) uczestniczy w tym procesie po-
przez ich kredytowanie i pobieranie odsetek.
Nie wdajac sie¢ w dywagacje na temat zasady
Taylora, poziomu stop i obecnej polityki NBP,
chodzac po ulicach trudno jest dostrzec raza-
cy niedobér lub nadmiar pieniadza w obiegu.

3. KRYPTOWALUTY VS ROZWARSTWIENIE
MATERIALNE
SPOLECZENSTW

Czytelnikowi moze by¢ znany popularny
gini coefficient”, ktéry przestawia nieréw-
nomierno$¢ zarobkéw. Jednakze, wg mnie,
istota problemu tkwi w narostym latami roz-
warstwieniu na poziomie bogactw a nie na
poziomie zarobkéw - “Wealth inequality”.




W prostych stowach: dajmy na to, Ze najmajetniejsze 1% populacji USA
posiada 40% zasobdw, a najbiedniejsze 80% posiada 7%, to wigkszos¢
finansowanych inwestycji (nieruchomosci, przedsiewzie¢) odbywa sie
najczesciej przy udziale 1% najbogatszych. I w tym momencie dochodzi
do sytuacji, w ktérej znaczna cze$¢ spoleczeristwa nie ma oszczedno-
$ci, czesto tez perspektyw na zaoszczedzenie pieniedzy. Jednoczesnie,
istnieja przestanki by mie¢ watpliwoéci (patrz pierwszy akapit), czy
w przyszlosci jakiekolwiek oszczedzane pienigdze utrzymaja swoja war-
tos¢. Wg mnie jest to jeden z gléwnych probleméw, z ktérymi nalezy sie
upora¢. Brak dzialan sprzyja tworzeniu si¢ nowych walut, gdyz pomyst
nowej waluty trafia na bardzo podatny grunt oséb w trudnie sytuacji
materialnej. W $wietle braku znanego mi Zrédla danych na temat nie-
réwnosci materialnej spoteczeristw w réznych krajach, postuze sie tutaj
proxy w formie danych EuroStat-u na temat stopy oszczednosci (war-
toé¢ oszczednosci/dochéd). W Polsce w 2012 roku wyniosta 4.7%. Do-
tyczy to ogétu ludnosci, wiec mozna si¢ spodziewac, ze znaczna czes§é
spoleczenistwa wydaje wiecej, niz zarabia, tamiac jedna z podstawowych
zasad zarzadzania finansami osobistymi. Warto$¢ oszczednoéci na po-
ziomie 4.7% jest jedna z najnizszych w EU, znacznie ponizej $redniej dla
28 panistw (11.2%) lub Niemiec (16,4%).

4. KRYPTOWALUTY VS GRANICE PANSTW

Warto zauwazy¢, ze kryptowaluty powstaja w czasach, kiedy przedsie-
biorstwa rozwijaja si¢ coraz bardziej ponad granicami panistw. Dajmy na
to, cena akcji KGHMu jest czesto bardziej odzwierciedleniem trendéw
na rynku miedzi niz, np. polepszenia sentymentu dla spélek na GPW.
Trend ten posrednio sprzyja powstawaniu walut nieobwarowanych grani-
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cami panstw, z drugiej jednak strony, zlotéwka
jest obecnie jedna z najbardziej plynnych walut
w Europie Srodkowo-Wschodniej nadazajac za
otwarciem gospodarki.

Ekonomiczne ‘powstanie’ czy nowy sposéb
na wzbogacenie

Sposéb tworzenia tego pieniadza poprzez,
np. mechanizm ciggu matematycznego, ktory
zbiega sie do okreslonej warto$ci, ma znacze-
nie drugorzedne. Przynajmniej teoretycznie
nie istnieje ryzyko dodrukowywania. Aczkol-
wiek nadal istnieje niesprawdzony element tej
ukladanki, a mianowicie element zaufania:
czy ludzie, ktérzy stworzyli kryptowalute, sta-
na za nig w sytuacji testu? Szanse powodzenia
takich rozwiazan zwigkszyloby sie gdyby, np.
tworcy kryptowaluty zadeklarowali, Ze moz-
na ja wymienia¢ na ich prace, jako programi-
stow IT. Im wiecej 0s6b poprze takie rozwia-
zanie, tym szanse na sukces sie zwiekszaja.
Czy mamy do czynienia z ,ekonomicznym
powstaniem ubogich” czy nowym sposo-
bem na wzbogacenie - pokaze historia.

JERZYKOT
Analityk, zatozyciel 7LogiK.

Bankowos¢
okiem Insidera

Profit Journal: Praca w bankowos$ci inwestycyjnej w Londynie
jest marzeniem wielu studentéw uczelni ekonomicznych, powiedz
nam, czym dokladnie si¢ zajmujesz?

Dr Tomasz Kubik: Pracuje w duzej, globalnej instytucji finansowej,
w dziale doradztwa w zakresie bankowosci inwestycyjnej. Pomagamy klien-
tom realizowa¢ transakcje kapitalowe (ECM), na rynkach dtugu (DCM)
oraz fuzji i przeje¢ (M&A). M¢j dzial, tzw. coverage, pokrywa region CEE-
MENA (Central and Eastern Europe, Middle East, North Africa). Pracuje
nad pozyskiwaniem i realizacja transakcji wlasnie w tym regionie.

Inwestycyjna

dr TOMASZ KUBIK
Associate w banku
inwestycyjnym Barclays.
Absolwent Uniwersytetu
Ekonomicznego

w Krakowie (Finanse
irachunkowos¢). Czlonek
honorowy KNRKINDEX.
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Jak wyglada Twoj typowy dzien pracy,
pracownika bankowosci inwestycyjnej?

Weczesna pobudka, sprawdzenie maili
jeszcze w domu (Blackberry). Na pilne ma-
ile odpowiadam jeszcze w drodze do biura.
Réwnoczesnie, czytanie najwazniejszych
wiadomosci — otwieraja si¢ rynki, wiec jest
spora widoczno$¢ na poczatek dnia. Po dotar-
ciu do biura zaczyna si¢ kombinacja spotkan,
telekonferencji oraz samodzielnej pracy z mo-
delami finansowymi i prezentacjami. Banko-
wos¢inwestycyjna to pracaw réwnym stopniu
z danymi, jak tez z ludZmi. Czesto okazuje sie,
ze najpotezniejszym narzedziem, aby szybko
zrealizowaé zadanie jest... email (wystany do
odpowiedniej osoby, w odpowiedni sposéb).
Czesto poprzedzony telefonem dla lepsze-
go efektu. Réwniez, nie rzadko podrézuje —
wowczas dzienl zaczyna sie jeszcze wczesniej.
Pierwsze loty z Londynu odlatuja okolo 6 AM
- trzeba odpowiednio wczesniej dotrze¢ na
lotnisko. Ostatnie loty przybywaja do Londy-
nu okolo péinocy.

Coraz wiecej mlodych, wyksztalconych
absolwentow wybiera kariere w Silicon
Valley, gdzie, na niewiele mniejsza pensje,
pracuje si¢ dwa razy krocej. Co banki po-
winny robi¢, zeby utrzymac¢ talenty w ban-
kowosci inwestycyjnej?

Banki inwestycyjne zmieniaja sie, aby by¢
bardziej podobne do dynamicznych firm
i konkurowa¢ z nimi o talenty. W naszym
banku, kultura organizacyjna jest bardzo bez-
po$rednia. Pracujemy w malych zespotach,
czesto ramie w ramie z bardzo do$wiadczony-
mi bankierami. Jest to niezwykle inspirujace.
Atmosfera jest otwarta i bardzo miedzynaro-
dowa — nasz bank posiada biura na wszystkich
kontynentach i czesto pracujemy z naszymi
kolegami z innych lokalizacj.

Jak wyglada struktura banku inwesty-
cyjnego?

W naszym banku istnieja trzy rodzaje ze-
spotéw: sektorowe (np. nowe technologie,
gérnictwo, itp.), produktowe (rynki kapitatu,
dtugu, M&A lub zarzadzanie ryzykiem) oraz
geograficzne (pokrywajace okreslony region
- tzw. coverage, gdzie pracuje). Na kazdej
transakcji, ktorg realizujemy, reprezentowani
s3 czlonkowie wszystkich trzech zespotdw.
Dla przykladu, kiedy realizowali$my debiut
gieldowy jednego z polskich bankéw, w ze-
spole znajdowaly sie osoby z dziatu produkto-

wego ECM (transakcje kapitalowe), z dzialu sektorowego (instytucje
finansowe) oraz z coverage w zakresie Polski.

Spelnianie marzenn wymaga dzialania, po pierwsze z naszej
strony, co w takim razie powinien zrobi¢ kandydat, zeby si¢ dosta¢
do bankowos$ci inwestycyjnej w Londynie z Polski?

Przede wszystkim, nalezy zaaplikowaé. Znam wiele 0séb, ktére za-
stanawiaja sie nad aplikowaniem, ale ostatecznie tego nie robig. Proces
wypelniania aplikacji jest pracochlonny, co jest celowym zabiegiem
- ma to za zadanie premiowanie 0s6b o wysokiej motywacji, ktére
»przetrwajy” do konca formularza. W dostaniu si¢ do bankowosci in-
westycyjnej w Londynie pomaga réwniez skoriczenie studiéw zagra-
nicznych na dobrej uczelni biznesowej (np. ranking FT), ale nie jest
to wymagane. Na pewno jednak warto rozwazy¢ np. roczne programy
magisterskie na dobrej uczelni — ukonczenie sprawia, ze szanse dosta-
nia si¢ rosng kilkakrotnie.

Zdobywanie wiedzy to rowniez udzial w wielu kursach czy
szkoleniach, jak wazne sa w bankowosci inwestycyjnej formalne
certyfikaty?

Dostanie si¢ i praca w bankowosci inwestycyjnej to wypadkowa
kompetencji analitycznych i interpersonalnych. Certyfikaty nie sa
wymagane. Poszukiwani sa ludzie otwarci na nowe doswiadczenia,
ktérzy potrafig zaréwno poradzi¢ sobie z modelem finansowym, jak
réwniez zarzadza¢ klientem. Dlatego, mys$lac o dostaniu si¢ do banku
inwestycyjnego, lepiej zainwestowac czas, np. w studia zagraniczne niz
w certyfikaty, ktére z kolei bardziej przydatne s w sektorze asset ma-
nagement lub private equity.

W jakich sektorach widzisz w przyszlosci potencjal konsoli-
dacyjny?

W Polsce szczegélnie wyrazny potencjal konsolidacyjny wydaje sie
istnie¢ w sektorze bankowym, gdzie faczny udzial rynkowy ,top 5 gra-
czy” to okolo 45%, podczas gdy $rednia w regionie CEE wynosi okolo
65%. Patrzac szerzej, w skali Europy, znaczacy potencjat konsolidacyj-
ny istnieje w sektorze telekomunikacyjnym: spadajace przychody na
uzytkownika (ARPU) oraz rosnace wymagania inwestycyjne (capex
na infrastrukture o wysokiej przepustowosci) tworza naturalna moty-
wacje do konsolidowania rynku, aby wykorzysta¢ efekt synergii.

Jak oceniasz swoje perspektywy po paru latach pracy w banko-
wosci inwestycyjnej?

Osobiscie, widze siebie zdecydowanie w obszarze bankowoséci in-
westycyjnej. Podoba mi si¢ praca doradcy, ktory pomaga klientom
w podejmowaniu kluczowych decyzji. Nasz bank oferuje niezwykle
szerokie mozliwoséci rozwoju. Mozna kontynuowaé prace w swoim
zespole lub przenie$¢ si¢ do innego (np. sektorowego lub produktowe-
go), a nawet do innego biura. Podoba mi si¢ rytm pracy w bankowosci
inwestycyjnej i zdecydowanie chciatbym kontynuowac te $ciezke.

Rozmawial: MACIE] GNUTEK




Rewolucje w gospodarce

Globalne mozliwosci dostepne lokalnie
szansg dla mtodych umystow analitycznych

Globalne instytucje finansowe coraz czeéciej
decyduja sie na otwarcie swoich oddzialow
w Europie Srodkowo — Wschodniej. Dla ta-
kich decyzji szczegélne znaczenie ma dostep
do wyksztalconych kandydatéw do pracy.
Geograficzne umiejscowienie Polski sprawi-
fo, ze nasi absolwenci znale?li sie w korzystnej
sytuacji, ktéra otwiera mozliwoéci rozwoju
kariery w obszarze ksiegowosci funduszy.

W Polsce mamy do czynienia z dwoma ,rodza-
jami” ksiegowosci funduszy. Pierwsza grupe sta-
nowia podmioty $wiadczace ustugi dla funduszy
zarejestrowanych i dystrybuowanych w Polsce.
Ta grupa ma duzy potencjat wzrostowy, bowiem
wydaje sig, ze polski rynek funduszy inwestycyj-
nych ma przed soba obiecujace perspektywy roz-
woju. Druga grupa, ktérej przykladem jest State
Street Bank Polska, to podmioty $wiadczace
ustugi globalnie poprzez swoje polskie oddzialy
lub centra ustug. Dostarczajg one ustugi finanso-
we na rzecz inwestorow instytucjonalnych i fun-
duszy zarejestrowanych na calym $wiecie.

Biuro State Street Bank Polska w Krakowie,
otwarte w 2007 roku, odgrywalo kluczowa
role w planach firmy dotyczacych ekspan-
sji poza USA oraz zwigkszenia przychodéw
korporacji z rynkéw europejskich. Pierwsi
pracownicy zajmowali sie gtéwnie ksiegowo-
$cig funduszy inwestycyjnych wspoltpracujac
z trzema oddziatami firmy w: Irlandii, Luxem-
burgu oraz Wielkiej Brytanii. Z czasem jednak
zakres $wiadczonych uslug zaczal sie rozsze-
rza¢. Obecnie pracownicy w Krakowie wy-
konuja kompleksowe zadania dotyczace wy-
ceny portfeli inwestycyjnych, instrumentéw
pochodnych, sprawozdawczo$ci finansowej,
dokumentéw KIID, zabezpieczen transakeji fi-
nansowych, analiz inwestycyjnych czy ryzyka.

Otwarcie biura w Krakowie okazalo si¢ wielkim
sukcesem — pracownicy bardzo szybko udowod-
nili, ze jako$cia pracy, motywacja, entuzjazmem
oraz etyka pracy doréwnuja lub nawet przewyz-
szaja swoich zachodnich kolegéw. To wlasnie

dzieki pracownikom pierwotny plan dotyczacy zatrudnienia 500 pra-
cownikéw w ciagu S lat zostat szybko osiagniety, a dalszy rozwdj az cztero-
krotnie przewyzszy! pierwotne zalozenia.

Praca ksiegowego ds. funduszy inwestycyjnych przypomina raczej prace
analityka zajmujacego sie wycena niz “typowego” ksiegowego i polega na
wyliczaniu wartoéci jednostek udzialowych funduszy inwestycyjnych. Za-
dania ksiegowego ds. funduszy obejmuja kompletny proces zarzadzania
ksiegowoscig funduszy inwestycyjnych oraz analizowanie i raportowanie
wszelkich zmian wplywajacych na ostateczng warto$¢ jednostki funduszu.
Ciagle zmieniajacy sie rynek kapitalowy oraz wzrastajace wymogi i inno-
wacyjno$¢ klientéw sprawiaja, ze w pracy ksiegowego ds. funduszy nie
ma czasu na rutyne. Ta praca to ciagle wyzwania i niekoniczacy sie rozwoj.
Przewazajaca cze$¢ funduszy jest wyceniana z dzienng czestotliwoscia, co
oznacza, ze warto$ci jednostek udzialowych musza by¢ publikowane kaz-
dego dnia — niezaleznie od ilo$ciiwagi probleméw, ktore sie pojawia w cza-
sie wyceny, kazdy z nich musi zosta¢ natychmiast rozwiazany i wyjasniony.
Jest to odpowiedzialna praca, zostawiajaca niewiele miejsca na bledy, ale
tez oferujaca $wietny wglad w nowoczesne rynki finansowe.

Katarzyna Tomaszek, Starszy Manager ds. Funduszy Inwestycyjnych
w State Street Bank Polska, wspomina: “Pracujac w oddziale State
Street w Dublinie 8 lat temu zajmowatam sie gléwnie wyceng funduszy
inwestycyjnych z irlandzkiego rynku i w zwiazku z tym, ré6znorodnosé¢
i kompleksowo$¢ narzedzi inwestycyjnych byly ograniczone. Dzi$
w krakowskim biurze realizowane s3 projekty dla 8 krajéw Europy oraz
USA i Kanady. Zaden inny oddzial naszej firmy na §wiecie nie ma do
czynienia z tak r6znorodna paleta ushlug i produktéw w zakresie ob-
shugi funduszy inwestycyjnych. Dzigki temu firma moze zaoferowa¢
atrakcyjne $ciezki rozwoju zawodowego w zakresie kompleksowej ob-
stugi funduszy inwestycyjnych, a nie tylko wycinku tego procesu. Nasze
biuro jest tez czynnie zaangazowane w wiele globalnych projektéw z za-
kresu innowacyjnosci produktéw i systeméow”.

Korporacja State Street - druga najstarsza instytucja finansowa w Sta-
nach Zjednoczonych, dzialajacg na tamtym rynku od 1792 roku - do-
starcza uslugi finansowe dla najwiekszych inwestoréw instytucjonal-
nych, zwiekszajac ich kapitat na kazdym etapie procesu inwestowania.
Obecnie State Street obstuguje ok. 40% funduszy inwestycyjnych
w Stanach Zjednoczonych oraz 37% funduszy emerytalnych. W Japo-
nii jej udzial na rynku funduszy wynosi ok. 30%, natomiast w Niem-
czech, Kanadzie i Wielkiej Brytanii po ok. 20%.

i STATE STREET




Rewolucje w gospodarce

Konteneryzacja
generatorem zmian

Pojawienie si¢ kontenera zyskato po latach zaszczytny tytul ,trzeciej
rewolucji transportowej” (pierwsza byto wynalezienie kota, druga wy-
korzystanie maszyny parowej) i oznaczalo wielka jako$ciowa zmiane
wywolujaca szereg daleko idacych implikacji. Przemiany nastapity nie
tylko na plaszczyinie funkcjonowania i organizacji przewoznikéw,
przefom mial réwniez miejsce w technice i technologii transportu.
Mozna $mialo postawi¢ teze, ze rozwoj i zastosowanie kontenerdéw
z powodzeniem uwolnily proces globalizacji na skale miedzynarodo-
wa, zmieniajac przy tym gospodarke §wiatows.

Poczatki konteneryzowania tadunkéw miaty miejsce w USA i przy-
padly nalata 50-te XX wieku, kiedy do transportu drobnicy wykorzy-
stywano jeszcze male i wielozadaniowe statki. Ich gléwna wada jednak
weale nie byl rozmiar (no$nosé rzedu kilkunastu tysiecy ton, podczas
gdy no$nos¢ kontenerowych lewiatanéw wynosita ponad 150 tysiecy
ton), lecz czas roztadunku w portach, gdzie wiekszoé¢ prac wykonywa-
na byla bez uzycia urzadzen mechanicznych i czesto zajmowata dni,
anawet tygodnie. Wskutek czego zdarzalo sie, ze drobnicowce okupo-
waly cale kilometry nabrzezy, co znacznie utrudnialo plynnos¢ syste-
mu dystrybucji. Wtedy zrozumiano, ze ponad polowa kosztéw trans-
portu przypadala na same, ogromnie czasochlonne operacje portowe.

Okazalo sie to bodzcem do zmian na wielka skale. Za prekursora
wspolczesnego transportu kontenerowego uwaza si¢, mato znanego
wlasciciela koncernu, Sea-Land Services Malcolma Mclean’a. Zapro-
jektowal odpowiednio przystosowany do przewozu konteneréw tan-
kowiec ,Ideal X”, ktéry w 1956 roku przybyt do Huston z Port Newark
ztadunkiem 58 kontener6w. Wéwczas okazato sie, ze koszt roztadunku
zmalat z 5,86 dolara za tone do zaledwie 16 centéw, a wiec az 36-krot-
nie. Dodatkowo skrécilo to czas calej operacji do zaledwie doby.

Rok p6zniej Sea-Land Services rozpoczela regularne przewozy kon-
tenerowe, a sama konteneryzacja szybko zyskiwata popularnos¢ réwniez
wiréd innych armatoréw. Powoli przechodzila z niesmialego etapu eks-
perymentowania w gwaltowny okres ekspansji. W kwietniu 1966 roku,
a wiec zaledwie dekade od dziewiczego rejsu ,Ideal X”, zapoczatkowa-
no transatlantyckie przewozy kontenerowe. Amerykanski statek ,Fair-
land” zawinal do portu w Bremie, przywozac fadunek 226 konteneréw.

Rewolucja, majaca poczatek w transporcie, blyskawicznie prze-
ksztalcila sie w globalng rewolucje ekonomicznga. Nagle logiczne stalo
sie przenoszenie produkcji do krajéw Azji Poludniowo-Wschodniej
i do Chin, ktére wspolczesnie dzigki temu staly sie autentyczng fa-
bryka $wiata. Jak obliczyl Martin Stopford z Clarkson Research, dzigki

zastosowaniu konteneryzacji, koszt przewozu
15 500 butelek whisky z Wielkiej Brytanii do
Japonii spadt z 1 560 dolaréw amerykanskich
w 1991 roku do 675 dolaréw w roku 2001,
a zatem do poziomu ok. 4 centéw za butelke.
Z kolei Richard Mitchell, z APM Terminals,
szacuje (na podstawie danych z Drewry Ship-
ping Consultants), ze dla koszul eksportowa-
nych z Indii do Wielkiej Brytanii czy USA,
koszty transportu od FOB Indie to jedynie
1,2%, w tym fracht morski 0,57%, dowéz lado-
wy 0,28%, ubezpieczenie 0,23%, koszty termi-
nalowe 0,06%, koszty dokumentacyjne 0,01%
iinne, drobne koszty zwiazane z transportem.

Nie zawsze, oczywiscie, mozliwe jest uzy-
skanie tak niewielkich kosztéw transportu,
szczegblnie w sytuacji przewozu ladunkéw
przestrzennych. Przewaznie jednak sa one
na tyle niskie, ze w zdecydowanej wiekszosci,
tak naprawde, nie ma najmniejszego znacze-
nia, gdzie towary sa produkowane, lecz czy
istnieja faktyczne mozliwoéci zorganizowa-
nia odpowiednio wydajnego systemu trans-
portu i dystrybucji.

Przez ostatnie 20 lat transport kontenerowy
niesamowicie si¢ rozwinal, wzrosty wielkosci
przeladunkéw oraz powstaly nowe procesy
produkciji i offshoringu. Prognozy wskazuja,
ze rynek ten nadal bedzie rosna¢, szacuje sie,
ze do 2020 roku przeplyw konteneréw osia-
gnie wielko$¢ 211 do 265 mIn TEU*.

« Szacuje sig, ze w 2007 r. obstuzono tacznie
1,24 mld ton skonteneryzowanych
tadunkéw, tj. ok. 143 mln TEU*.

« W ciagu minionych 20 lat §wiatowy handel
kontenerowy w tonach wzrastal érednio

0 9,8% rocznie.
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Rys.2.10 Wzrost miedzynarodowego handlu kontenerowego, 1986-2008 (w mln ton)
Zrédlo: Clarkson Research Services, 2008t
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Bezustanne popularyzowanie przewozéw wolumenu skonteneryzowanych tadunkéw. Natomiast nieprzerwane
kontenerowych, usprawnianie technologii poszukiwanie nowych rozwiazan transportowych doprowadzilo do
konteneryzacji oraz, przede wszystkim, po- powstania gestej sieci polaczen, ktéra umozliwia stosowanie alterna-
wstanie wielu terminaliisieciszlakéwhandlo-  tywnych tras przewozu.

wych umozliwito dotarcie do niemal kazdego

punktu na $wiecie. Udalo si¢ to osiggnaé po DOMINIKARYSZKA

relatywnie niskich kosztach za pomoca opty-

malizacji przewozow miQdZY terminalami, *(Twenty-feet Equivalent Unit) - jednostka miary odpowiadajaca pojemnosci jednego
standaryzacji kontenerowc6éw i dostosowaniu  kontenera 20-stopowego

przepustowosci indywidualnych szlakéw do  »Morskie przewozy kontenerowe jako generator zmian” - Maciej Brzozowski
»Zmieniajaca sie rola portéw morskich UE w globalnej logistyce morskiej” - ekspertyza

Pierwiastek humanistyczny
w energetyce

Profit Journal: Od samego poczatku swojej kariery byla Pani rodzina zawsze postrzegala dyplom uczelni
ukierunkowana technicznie - studia na Politechnice w Ostrawie, technicznej, takiej jak politechnika, jako co$,
praca w firmie zajmujacej sie regulacja i automatyzacja napedéw. co zawsze w zyciu sie przyda. Postanowitam,
Czy bycie kobieta pomaga czy wrecz przeciwnie, utrudnia rozwéj  wiec kontynuowad poniekad rodzinng trady-
tego typu branzy? cje. Jesli chodzi o druga cze$¢ Pani pytania,

Bohdana Horackova: Jesli chodzi o studia, do$¢ duzy wplywnate to musze przyznad, ze trudno jest mi powie-
decyzje miala moja mama, ktéra ukonczylta podobny kierunek. Moja  dzieé, czy bycie kobieta w tego rodzaju bran-
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zy bardziej utrudnia czy pomaga. W swoim
zyciu mialam okazje spotkaé wiele zdecydo-
wanych, silnych i przedsiebiorczych kobiet,
stojacych na czele firm o profilu do§¢ mocno
utozsamianych z ,meskim $wiatem”. W moim
przekonaniu i wedle moich obserwacji, kobie-
ty z powodzeniem sprawdzaja si¢ na wysokich
stanowiskach w kluczowych dla gospodarki
sektorach, réwnie dobrze jak mezczyzni. Co
wiecej, zaréwno w Polsce, jak i w Czechach,
coraz wiecej kobiet zajmuje kierownicze sta-
nowiska i w polityce, i w biznesie i bede kibi-
cowa, by ten trend sie utrzymal.

Jak wyglada dzien Dyrektora General-
nego CEZ Polska, Bohdany Horickove;j?

BOHDANA HORACKOVA - Country Manager, Dyrektor
Generalny CEZ Polska. Jest absolwentka Wydzialu Budowy
Maszyn i Elektrotechniki Politechniki w Ostrawie. Do CEZ
przeszta z prywatnego sektora, z pozycji udzialowca i dyrektora
firmy zajmujacej si¢ regulacja i automatyzacja napedow.

Jest pelen spotkar, negocjacji, decyzji, dyplomacji a tez i podrézowania.

Czesto przemieszczam si¢ z miejsca na miejsce. Najczesciej bywam
w Skawinie, w ktérej CEZ posiada swoja elektrownie, w Chorzowie
w elektrocieplowni Elcho i w Warszawie. Dobre skomunikowanie klu-
czowych dla intereséw CEZ miast, jak Warszawa, Sopot, Krakéw, Ka-
towice i Praga, utatwia mi codzienng prace i funkcjonowanie.

Co jest najtrudniejsze, a co najprzyjemniejsze w Pani pracy?

Bardzo lubie to, co robi¢. Moja praca daje mi wiele satysfakeji. My-
$le, ze mam ogromne szczescie przede wszystkim dlatego, ze otacza
mnie zgrany zespol pracownikow. To wielki dar méc pracowad nie tyl-
ko z profesjonalistami, ale ludZmi, ktérzy zwyczajnie sie lubig, maja
che¢ i zapal do pracy, stawiania czola wyzwaniom. Zgrany zespol to
podstawa sukcesu.

Czy brala Pani kiedykolwiek pod uwage inne, alternatywne
$ciezki kariery? Jesli tak, to jakie to byly zawody?

Od poczatku ukiernkowana bylam na wykonywanie zawodu
zwigzanego z moim wyksztalceniem. Wcze$niej w Pradze, w ra-
mach grupy CEZ, odpowiadalam za relacje m.in. z mediami, stalam
na czele departamentu Public Relations. A wigc pracujac w branzy
technicznej, energetycznej mogtam wykorzysta¢ zdobyta na stu-
diach wiedze techniczna, polaczy¢ ja z pierwiastkiem humanisty-
cznym i przetozy¢ na kontakt i relacje z mediami, decydentami oraz
innymi grupami interesu. Ale moim hobby jest architektura i potra-
fie sobie wyobrazi¢ zaré6wno studia, jak i kariere w tym zawodzie.

Czy kobieta lider, ktora niewatpliwie Pani obecnie jest, jest
lepsza niz mezczyzna w tej samej roli? Jesli tak, to dlaczego?

Dzigkuje za komplement. Myséle jednak, ze pte¢ nie ma tu wigks-
zego znaczenia. Po prostu potrzebne sa predyspozycje i cechy niezbed-
ne, by méc kompetentnie zarzadza¢ interesami firmy oraz ludZmi.
Do$wiadczenie, podejmowanie waznych decyzji, niekiedy w krét-
kim czasie, ale réwniez empatia czy umiejetno$¢ uwaznego stucha-
nia, ktére pozwalaja lepiej pozna¢é, a przede wszystkim zrozumieé
otoczenie - to moga by¢ rownoczesnie cechy zaréwno mezczyzn, jak
i kobiet. Jedli zrozumiemy to, co nas otacza, bedziemy mogli podjac¢
wladciwe kroki, obra¢ strategie i skutecznie dazy¢ do realizacji celow.

Co wedlug Pani jest kluczowym czynnikiem do osiagniecia
sukcesu?

Jakjuzwspomniatam,toprzedewszystkimludzie,zaufanyzespdtpra-
cownikdéw, na ktérych zawsze mozna polegad. Jestesmy istotami stad-
nymi, tak w Zyciu codziennym, jak i zawodowym, w pojedynke niewie-
le by$my zdzialali. Sukces firmy CEZ to sukces calego mojego zespotu.

Jaki jest odsetek kobiet pracujacych w CEZ Polska? Czy fakt,
ze Pani jest Dyrektorem tej firmy, sprawia, Ze daje Pani kobietom
wigkszy kredyt zaufania?

Kobiety w strukturach CEZ Polska stanowig 17% wszystkich pra-
cownikéw. Zajmuja sie réznymi obszarami akywnoéci biznesow-
ej: od marketingu i komunikacji z pracownikami czy z mediami, po
kadry (HR) i ksiegowo$¢é. Warto wspomnie¢, ze jedno z kluczowych
stanowisk, tj. Manadzera Projektéw Biznesowych, zajmuje kobie-
ta. Do jej zadan nalezy koordynowanie projektéw we wszystkich

12



spotkach CEZ w Polsce. Jesli chodzi o kredyt zaufania, to wszyst-
kich darze jednakowym, nie mam zwyczaju faworyzowania kogo$ ze
wzgledu na ple¢. Aby méc lepiej poznad siebie nawzajem i zintegrow-
a¢ zespot organizujemy wspoélne $niadania. Prawdg jest, ze w pierws-
zym takim $niadaniu udzial wziely gléwnie kobiety, a dokladniej
Panie zajmujace sie ksiegowoscig. To pierwsze “babskie’spotkanie
okazalo sie na tyle udane, ze zorganizowali$émy kolejne w gronie ko-
edukacyjnym i tak narodzila sie tradycja, ktora pielegnujemy do dzi-
siaj ze wszystkimi pracownikami z wszystkich spélek CEZ w Polsce.

Jakie sa marzenia kobiety sukcesu, Bohdany Horackovej?

Mysle, ze moje marzenia sa calkiem zwykle i niewiele od-
biegaja od marzen innych oséb. Chcialabym moc wigcej cza-
su spedza¢ z rodzing. Zawsze mnie wspiera, dodaje ener-
gii i motywuje, nie przestaje kibicowaé. Chcialabym moéc tez
wygospodarowaé wiecej czasu na swoje pasje i zainteresowania,
uwielbiam sztuke nowoczesng, design, aktywnie uprawiam sport.

Czy ma Pani moze jakie$ rady dla mlodych kobiet, ktére chca
rozpoczac kariere w sektorze energetycznym?

Temat numeru

Mysle, ze obecnie stawianie pierwszych
krokéw w branzy energetycznej przez mlode
kobiety jest znacznie prostsze,a wrecz pozada-
ne niz jeszcze kilka lat temu. Swiadczy o tym
nie tylko realne zapotrzebowanie na kobiety
w tym sektorze, ale i rosnaca liczba studentek
na uczelniach technicznych. To z kolei oznac-
za, ze mlode kobiety dzisiaj s bardziej prze-
bojowe, wierzg w swoj potencjali umiejetnos-
ci, co jest niezmiernie budujace. Moja rada to
i$¢ za glosem serca, spelnia¢ swoje marzenia,
nigdy ich nie porzucac i nie przestawaé wier-
zy¢, ze moga si¢ spelni¢. Branza energety-
czna nie tylko docenia potencjal kobiet, ale
bardzo go potrzebuje, nie tylko do ocieplenia
wizerunku, ale sprawnego i kompetentnego
zarzadzania. Ja im wszystkim kibicuje!

Rozmawiata: SABINA CZECH

MAGISTER
SZUKA PRACY

BEZROBOCIE WSROD 0SOB Z DYPLOMAMI SZKOt WYZSZYCH - CZY JEST AZ TAK ZLE?
Kwestia ta chetnie podnoszona jest na forum publicznym przez politykdow i przedstawicieli zwigzkéw zawodowych,
a takze przez Srodki masowego przekazu. Jednak na ogét nie po to, aby problem rozwiagzac lub przynajmniej
porzadnie zdiagnozowac. Jak wyglada zatem sytuacja mtodych wyksztatconych na rynku pracy?

1 STOPA BEZROBOCIA

W 2013 roku w Polsce stopa bezrobocia
wsrod o0sob z wyzszym wyksztatceniem
w wieku 25-29 lat wyniosta 10,5%.

To mniej niz Srednia dla catej UE, gdzie w 2013 bezrobocie
w tej samej grupie utrzymywato sie na poziomie 10,7%.

437

GRECJA

: 32%

27% .ﬁ NIEMCY

AUSTRIA
HISZPANIA

o
20% ‘

PORTUGALIA

3.7%

WIELKA
BRYTANIA

10,5%

POLSKA
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W przypadku niemal wszystkich recesji
najbardziej narazeni na utrate pracy
byli pracownicy bez wyksztatcenia.
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0 fuzji ciezkiej pracy

KATARZYNANIEZGODA - managing partner w Tower

Executive Search, wczeéniej partner w Stanton Chase

International. Wielokrotnie nagradzana, miedzy innymi:

Dyektor Personalny Roku (2003), w 2008 roku zostala
sklasyfikowana jako 33. najbardziej wptywowa Polka na
liscie Forbesa, a w 2011 2012 znalazla si¢ w 50. najbardziej
wplywowych Polek wedltug magazynu Home&Market.

Czy w dzisiejszych czasach latwiej jest by¢ kobieta sukcesu, ko-
bieta liderem niz na poczatku Pani kariery? Czy co$ sie zmienilo,
ajeslitak, to czy nalepsze?

Cale moje zycie pracuje w biznesie, zaczelam prace juz na studiach,
co stalo sie nieodlaczng czescig mojego zycia i kariera definiowala sie
poprzez prace wlanie w biznesie. Od samego poczatku réznica, czy je-
stem kobietg czy nie, absolutnie nie miala wptywu na to co robie, gdzie
pracuje i jak pracuje. Nigdy nie stosowano w stosunku do mnie tego
kryterium, ze skoro jestem kobiets, to nie dam sobie rady, bo jestem
bardziej emocjonalna i nie podejmuje racjonalnie decyzji. Takie rze-
czy mi si¢ nie przytrafily, wiec nie moge powiedzie¢, czy jest latwiej,
czy trudniej. Swiadomos¢ tego problemu jest coraz wigksza w naszym
spoleczenistwie, poniewaz jest to bardzo szeroko dyskutowane i nagla-
$niane poprzez rézne ruchy kobiet, coraz wieksze i odwazniejsze wy-
powiedzi ekspertdw, ale takze samych kobiet, ktére zaczely sie dopo-
minaé o swoje. Cyfry méwig same za siebie - to kobiety w wiekszosci
konicza studia wyzsze; to kobiety w Polsce zakladaja przedsiebiorstwa;
to, niestety, kobiety nadal mniej zarabiaja niz mezczyzini; to kobiety
rzadziej awansujg niz mezczyzni. Jezeli to od nich samych zalezy, to
one $wietnie sobie daja rade, ale to érodowisko nie do korica daje im te
mozliwo$ci. Sadze, ze to wszystko wymaga czasu. Nie naprawimy calej
sytuacji, zwiazanej z tym, ze lad spoleczny byl taki, a nie inny i teraz
nagle w XXI wieku nie przebudujemy catego porzadku wiata.

Czyli chce Pani powiedzie¢, ze nigdy nie odczula tej réznicy, tak?

Nie, ale chce tutaj doda¢, ze ja tez nigdy nie korzystalam z ‘przy-
wileju bycia kobietg, to znaczy nie stosowalam wobec siebie taryfy
ulgowej - bo ja jestem kobieta, to moge powiedzie¢, ze sie zmeczytam,
tak? Nigdy czego$ takiego nie robilam. Pracowatam na réwni z innymi
mezczyznami.

Co jest bardziej potrzebne przy osiaga-
niu sukcesu- szcze$cie czy ciezka praca?

Bez ciezkiej pracy nie ma sukcesu i bez
szczgécia tez nie ma sukcesu. Obydwa ele-
menty sg potrzebne i oczywiscie cigzka praca,
jeszcze raz pracaijeszcze raz praca sa kluczem
do sukcesu. Rzeczy nie dziej sie przypadko-
wo inie s3 tutem szczescia. Trzeba $wiadomie
budowa¢ swoj sukces, a szczedcie? Szczescie
jest potrzebne, zeby znalez¢ sie we wlasciwym
miejscu, czasie i spotkaé wlasciwych ludzi. To
szczgs$cie powoduje, Ze szybciej osiagamy suk-
ces. Jezeli mamy go troche mniej, to dluzej na
to czekamy, ale podstawg jest tak, jak juz po-
wiedzialam - cigzka praca.

Pani zdaniem czasem lepiej by¢ cierpli-
wym i wierzy¢, ze nawet bez tego szczesécia
mamy na coliczy¢imozemy osiagnac sukces?

Absolutnie tak! Jakby kto$ zapytal, jaka
jest moja recepta na sukces, to jest to przede
wszystkim ciezka praca. Chcesz mie¢ sukces
czy chcesz mie¢ zadowolenie, wypracuj sobie
je sam. Nie czekaj az kto$ przyjdzie i pomoze.
Tak to nie wyglada. Kiedys miatlam spotkanie
ze studentami na SGH, podczas ktérego pa-
dlo pytanie, ze w stolicy jest trudno znalez¢
prace, ze studenci czekaja, bezskutecznie wy-
sylaja CV - co robié? Nie czekajcie - sami sobie
stworzcie miejsce pracy. Skoro takie sa czasy,
ze nikt wam nie daje zatrudnienia, sami sobie
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musicie je wykreowad. To jest wladnie taka
moja metoda, zeby dojs¢ do czegos.

Jak sobie Pani radzi z “work-life balance”?

Moge powiedzieé, ze przez etap pracy
w korporacjach w ogédle sobie z tym nie ra-
dzilam. Pracowalam po 16-18 godzin, wy-
chodzilam zestresowana, mialam problemy
ze zdrowiem, moje kontakty z przyjacidétmi
byty bardzo ograniczone. Swiadomos¢ tego,
co stycha¢ u sgsiadéw albo w najblizszym oto-
czeniu czy spolecznosci byta zerowa i moja
kontrybucja do tego, co si¢ dzieje w takich
relacjach spotecznych byta zadna - po prostu
bylam calkowicie oddana korporacji, ale to
tez nie byl taki §lepy wybor - to byl $wiadomy
wybér, poniewaz ja to bardzo lubie. Ta adre-
nalina i ilo§¢ pracy mnie motywuje, a nie de-
motywuje. Jestem zadowolona - nigdy nie roz-
paczalam z tego powodu, ze nie mam czasu.
Z drugiej strony mogtam wyjecha¢ na waka-
cje, gdzie tylko chcialam i jak juz mialam ten
czas wolny, to naprawde moglam spedza¢ go,
jak chcialam. A to, Ze teraz zarzadzam firma
jest taka odpowiedzig na te 20 lat pracy u ko-
go$. Nadszed! ten moment, kiedy zrozumia-
tam, Ze czas najwyzszy mieé wiecej czasu dla
siebie i swoich bliskich. Dzieki temu, ze sama
zarzadzam, to tak dysponuje tym czasem, aby
mie¢ jedno i drugie.

Pewien okres Pani kariery byl zwiazany
z moda - byla Pani prezesem zarzadu firmy
DCGS.A, ktéryposiadamarke Deni Cler. Czy
Pani zdaniem bycie kobieta liderem w branzy
mody rézni si¢ od branzy finansowej?

Nie, absolutnie si¢ nie rézni - to jest po
prostu inne $rodowisko, inny segment, ale
tak naprawde jest sie managerem. Wymaga
to pewnych umiejetnosdci, ktére nabywamy
poprzez szkolenia, ktérych sie uczymy przez
lata. Takie najwazniejsze cechy to: umiejet-
no$¢ kompleksowego myslenia, podejmowa-
nia decyzji, delegowania, kontrolowania, ale
takze sztuka dobierania sobie zespotu i opie-
rania dziatalno$ci firmy na tym wlaénie zespo-
le. Te wszystkie cechy, ktére wymienilam sa
wspolne dla wszystkich sektoréw gospodarki.
Oczywiécie w branzy modowej produkt jest
inny. Jesli chodzi o przyjemnos¢ pracy, jak dla
mnie byla wieksza w sektorze finansowym,
dlatego ze rozmiar projektéw, ktére przepro-
wadzalam, ich kompleksowo$¢ i wpltyw byt
tak niesamowity, Ze nie mozna tego teraz po-
réwnaé z problemem, jakiego koloru odziez
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promowali$my w tym czy innym sezonie. Moda, to zupetnie inne $ro-
dowisko, a finansi$ci wcale nie s3 nudni i potrafiag by¢ kreatywni. Cij,
ktorych ja spotkatam, byli bardzo kolorowi, z szerokim $wiatopogladem
i zainteresowaniami. Jest to przede wszystkim bardzo ci¢zko pracujace
$rodowisko. Branza modowa jest interesujaca, inspirujaca, pelna ludzi,
tzw. niebieskich ptakéw, artystow. Ponadto praca z mediami byta dla
mnie bardzo przyjemna, ale tak, jak juz wspomniatam, jest to zupelnie
inny sektor i nie mozna jednoznacznie stwierdzi¢, ze co$ bylo przyjem-
niejsze. Na pewno efekty mojej pracy w DCG S.A. (wlasciciel Deni Cler)
byly bardziej widoczne na zewnatrz, poniewaz ta branza wymaga obec-
nosci bardziej widocznej, eksponujacej to, co sie robi.

Fuzja BPH i Pekao, Przejecie Winiary i Goplany przez Nestle,
to przyklady ogromnych projektéw M&A, nad ktérymi Pani pra-
cowala. Procesy takie opieraja si¢ cz¢sto na bardzo skomplikowa-
nych formalnie, ale teZ i emocjonalnie dzialaniach. Co najbardziej
fascynuje Pania w tym sektorze? Dlaczego Human Resources?

Jestem z wyksztalcenia prawnikiem i szukatam takiego pomystu na
to, co moglabym robi¢ po tych studiach prawniczych, a zdecydowa-
nie praca w zawodzie nie za bardzo mnie pociagata. Dostalam szanse
pracy w sadzie jako sedzia i z tego zrezygnowalam, poniewaz miatam
juz za sobg pierwsze do§wiadczenie pracy w biznesie w amerykariskiej
spolce, ktéra bardzo mi sie spodobata. Tam dostatam najlepsze pierw-
sze przeszkolenie z HR, po czym uznalam, ze to jest co$, co ma przy-
szto$¢ i ta dziedzing postanowilam sie zajmowaé. Wtedy wzbudzilo to
wielkie niezrozumienie w$rdd grona moich znajomych, bo uwazali, ze
to jest absolutnie co$ nudnego, cos co sie kojarzy z jaka$ tam pania ka-
drowa, ktéra wyptaca wynagrodzenie i nic wiecej. Ale jak sie okazalo
po tych 20 latach mialam racje, ze to byl stuszny kierunek, ktéry ma
potencjal do rozwoju. Méwi sig, ze caly biznes stoi na ludziach. Jezeli
zle ich dobierzemy, to nie bedziemy w stanie odnie$¢ sukcesu. Ponad-
to, badania pokazujg, ze wszystkie fuzje i akwizycje, ktére si¢ nie
udaly, poniosty porazke, bo nie udalo si¢ polaczyé zespotéw i stworzy¢
jednej nowej firmy. To jest naprawde bardzo duze ryzyko, poniewaz
przy takich wlasnie powaznych przejeciach, budowaniu nowych spét-
ek, powstaje problem polegajacy na tym, ze op6r ludzki moze by¢ tak
niesamowicie silny, ze nawet najpiekniej sktadajacy sie biznesowo pro-
jekt jest w stanie po prostu przeszkodzi¢ temu i zahamowac¢ proces.

Czyli rozumiem, ze w Pani pracy byly takie momenty, ze bylo
ciezko?

Przeszltam przez kilka projektow, takich przejec i polaczen, gdy
mialam chwile, kiedy bylo bardzo ci¢zko. Mam za soba takie dwa pro-
jekty, ktore byly bardzo duzym sukcesem, ale mam tez projekt, ktory
uwazam, Ze byl bardzo trudnym przejeciem firmy przez firme, gdzie
ten kapital ludzki i intelektualny, ktéry miala druga firma, zostal cal-
kowicie zignorowany przez przejmujaca firme. Tak wiec, to jest bar-
dzo trudny proces, czuty na wszelkie zle decyzje, braki w komunikacj,
braki kontaktu z ludZmi i niedocenienie tego powoduje, ze naprawde
moze si¢ nie udad.

Czy uwaza Pani, ze liczne zmiany na $ciezce kariery sprzyjaja
rozwojowi czy wrecz przeciwnie - zbytnio komplikuja zycie?

To na pewno nie jest droga latwa i przyjemna, ktéra daje nam po-
czucie bezpieczenstwa, przewidywalno$¢ i takie samozadowolenie. To
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jest droga, ktéra niesie za soba ciagle podejmowanie decyzji i akcepta-
cje ryzyka, bo moze si¢ okaza(, ze po pierwsze: nowy pracodawca nie
spelnia naszych oczekiwan; po drugie: ze my si¢ nie sprawdzimy i za
co w jednej chwili nas chwalono, moze nagle by¢ nieodpowiednie, ze
kazda zmiana pracy to taka matura - zdajemy egzamin jeszcze raz, od
nowa. Nas przyjmuja za to, co robili$émy, ale to, czy my sie utrzymamy
w tej pracy, zalezy juz od tego, co tam osiggniemy i jakie rezultaty na-
sza praca przyniesie. W zwiazku z tym to jest raczej trudna droga do
budowania swojej kariery, ale w zamian za to dostajemy bardzo duzo
doswiadczenia, ktérego nam nikt nigdy nie zabierze, ktére naprawde
powoduje, ze jestesmy bardziej dojrzali nie tylko jako ludzie, ale takze
jako managerowie i specjalisci.

Kolejna kwestia, ktora chcialabym poruszy¢ jest Pani aktywna
dzialalno$¢ w organizacji Vital Voices, ktorej motto brzmi: ,In-
westuj w kobiety. Uczyn $wiat lepszym miejscem.” Czy moglaby
Pani rozwina¢ ta mysl? Jak to moze wplywaé na mlode dziewczy-
ny, ktére koncza studia wyzsze, rozpoczynaja kariere i chcialyby
osiagna¢ sukces tak jak Pani?

Nie ma jednoznacznej recepty, niemniej jednak przytocze taka
historie, ktora miata miejsce podczas jednego ze spotkan Vital Vo-
ices w Ambasadzie Amerykarniskiej, kiedy to podeszta do mnie mtoda
dziewczyna, i powiedziala: ,Ja przysztam Pani bardzo podzigkowad”.
Spojrzatam na nig zdezorientowana, bo zupelnie nie wiedziatam skad
sie znamy. Dziewczyna dodata: ,Ja tylko chciatam powiedzie¢, ze dzie-
ki pani - teraz jestem szefowa HR w duzej firmie komputerowe;j”. Za-
pytatam ja, jak to sie stalo. Opowiedziala dalej: ,Pani otworzyla taki
program dla studentéw i powiedziala mi, ze jak chce robi¢ kariere, to
musze si¢ przeprowadzi¢ do Warszawy. Pani mnie wrecz zmusila do
przeniesienia sie do stolicy”. (§miech) Dzigki temu po wielu stazach,
tak potoczyla sie jej kariera, Ze na dzien dzisiejszy jest szefem HR
w miedzynarodowej firmie. Tak wigc mysle, ze to jest najlepszy dowod
na to, ze trzeba takie inicjatywy robi¢, spotyka¢ sie, rozmawiac i prze-
konywaé. Po to tez jest Vital Voices, zeby w sposéb bezposredni, pro-
wadzac miodych ludzi, zachecaé ich do podejmowania takich decyzji,
zeby sie nie bali.

'W2003 rokuzostala PaniDyrektorem Personalnym Roku; w2008
znalazla si¢ Pani wérod 33 najbardziej wpltywowych Polek Forbes’a;
w2011 wérod 50 najbardziej wplywowych kobiet wg Home&Market.
Jakie sa marzenia kobiety sukcesu - Katarzyny Niezgody?

Bardzo szanuje te wyrdznienia i niesamowicie si¢ z nich ciesze.
Ogromnie za nie dziekuje, ale mysle, ze chcialabym by¢ teraz wyréz-
niona przez zycie, Zeby wszystkie moje zalozenia prywatne i zawodowe
sie zrealizowaly. Jestem osoba, ktéra lubi bardzo kreowa¢, budowa¢,
po razkolejny mozna powiedzie¢, ze zdaje swoj egzamin. Zaczelam, od
nowa - buduje i rozwijam firme headhunter’sko-coaching’owa i mozna
powiedzieé, ze to jest teraz taka moja niesamowita pasja, zaangazo-
wanie i co$, co mnie bardzo pochlania. Zadzwonit do mnie znajomy,
headhunter, na poczatku, kiedy rozpoczetam swdj biznes i zapytal, czy
juz sie wkrecilam ($miech). Nie wiedzialam o co chodzi, po czym on
dodal: ,zobaczysz, im wiecej bedziesz w to wchodzila, tym bardziej sie
bedziesz wkrecala, bo to ogromnie pasjonujace”. Rzeczywiscie takjest,
a ja chcialbym z tym, co robie, méc poméc wielu osobom i zobaczyé,
jak tez ich kariera zawodowa si¢ prostuje, a ambicje sa spetniane.

Na zakonczenie, jako wprawny, kolo-
kwialnie méwiac HR-owiec, jak rozpozna-
je Pani potencjal w mlodej kobiecie, ktora
ma szanse w przyszlosci zosta¢ liderem?
Czym taka osoba si¢ charakteryzuje?

Mysle, ze to sa takie osoby, ktére maja duzg
$wiadomo$¢ samego siebie - tego co robig, ja-
kie maja mocne i stabe strony oraz pozytywna
pewno$¢ siebie. To juz jest bardzo duzo do
tego, aby zacza¢ stawia¢ pierwsze kroki w ka-
rierze zawodowej. Ponadto mysle, ze odwaga,
cheé podejmowania decyzji bez niepotrzeb-
nego asekuranctwa i pytania czy tak? ale?
amoze?- takim osobom jest duzo tatwiej. Do-
datkowo, s3 to osoby transparentne jezeli cho-
dzi 0 osobowo$¢, o to jakie warto$ci wyrazaja,
co im przy$wieca w zyciu, itd. Malo u takich
0sOb jest tej szarej strefy. Takie osobowosci
wyraznie majg szanse na to, zeby duzo $mielej
stawiad pierwsze kroki w biznesie.

Czy ma Pani jakies$ rady dla czytelnikéw
Profit Journal?

Przede wszystkim sie nie ba¢ i prébowac
angazowac sie w wiele spraw, bo nie tylko pra-
ca nas definiuje, ale takze to, co robimy spo-
tecznie i po przyjacielsku - to wszystko kiedys
w zyciu wrdci do nas i nasze inicjatywy nie
odejda od tak. To naprawde bardzo przydaje
sie w zyciunie mozemy jedynie chcieé, zeby
nam si¢ to zbyt szybko zwrdcilo. Poza tym
to tez nie jest tak, ze w zyciu jak juz znajdzie-
my jedng prace, zajecie, to wladnie to juz jest
spos6b na cale zycie. Nalezy podejs¢ do tego,
jako do bardzo duzej zmiennej. Méwi sie, ze
zawody, ktdre teraz sa wykonywane, za 10 lat
wogole nie beda istnialy, bedainneitrzebasie
znalez¢é w tym bardzo szybko, w dynamicznie
zmieniajacym sie $wiecie, zeby wytworzy¢
w sobie takie wartoéci i cechy osobowosci,
zeby méc dostrzegaé nowe mozliwoéci i sie
nie ba¢ nowych wyzwan. To, ze ja dzisiaj ro-
bie to, nie oznacza, ze za 10 lat nie bede robita
czego$ innego i nie oznacza to niestatodci, czy
braku pomystu na zycie- to jest raczej odpo-
wiedz na to, co si¢ dzieje. Nalezy §ledzi¢ uwaz-
nie to, co robig najlepsi, co dostarcza rynek,
jakie segmenty sie najdynamiczniej rozwijaja,
gdzie jest ta kreacja, pomystowos¢ - mysle, ze
to jest najwazniejsze.

Rozmawiala: SABINA CZECH
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Komentarz ekspertow

10 NAJDROZSZYCH

Inwestycji energetycznych swiata

Najwieksze, warte dziesigtki miliardéw dolarow, energetyczne mega projekty realizuje sie dzis
gféwnie w sektorze wydobywczym. Ale gigantyczna skala inwestycji, prawie zawsze oznacza
problemy: rzadko udaje sie je ukoriczy¢ na czas I przy zaktadanym budzecie.

Naglobalnymrynkuwydobywczymnakrecilsiewyscigowielkieprojek-
tyinwestycyjne.Obecniena$wieciejestrealizowanychprzynajmniejkil-
kana$cieinwestycji,ktérychbudzetyprzekraczaja20mld USD —to czte-
rokrotniewiecejnizkosztowatabudowatunelupodkanatemLaManche.
Z czego wynika ten ped do wielkich liczb?

yDostep do kapitatu nie jest dla wielkich firm wydobywczych problemem
— stopy procentowe sg niskie, wiec pienigdze mozna tatwo pozyczy¢ lub
pozyskac z gieldy. Coraz wigcej projektow jest realizowanych przez kon-
sorcjakilku firm, co zwigksza ich mozliwo$ci inwestycyjne. Inwestorzy za-
kladaja tez, ze wieksze projekty beda efektywniejsze kosztowo ze wzgledu
na efekt skali, a potencjalny sukces mega projektu daje szanse na ogromne
zyski” —wyjasnia Jacek Libucha, partner w The Boston Consulting Group.

OTO ZESTAWIENIE NAJWIEKSZYCH REALIZOWANYCH
OBECNIE INWESTYCJI:

1. Zloze ropy Kaszagan na Morzu Kaspijskim, Kazachstan.
Wartosé: nawet 116 mld dolaréw (wedlug portalu CNN.com).

W przeliczeniu na zlote, koszt tego projektu to 360 mld zl, czyli wiecej
niz wydatki zapisane na 2014r. w polskim budzecie. Inwestycja w uru-
chomienie ropy i gazu ze zloza Kaszagan jest realizowana przez konsor-
cjum $wiatowych potentatéw: KazMunayGas, Eni, Shell, Exxon, Total,
ConocoPhillips i INPEX.

Wydobycie docelowo ma siegna¢ 370 tys. barylek dziennie. Urucho-
miono je pierwszy raz we wrzesniu 2013r., ale wkrétce potem zostato
wstrzymane. W trakcie eksploatacji okazalo sig¢, Ze rurociagi faczace
zloze zladem s3 usiane mikrouszkodzeniami i nieszczelne. Prawdopo-
dobnie doprowadzit do tego wystepujacy w zlozu siarkowodér.

2. Gorgon, Australia. Warto$¢: $4 mld dolaréw.

Firmy Chevron, Exxon i Shell zamierzaja uruchomi¢ na péinocno-zachod-
nim wybrzezu Australii najwigkszy na $wiecie zaklad produkcji gazu LNG.
Wedlug aktualnych doniesien pierwszy gaz poptynie w 2016r., czyli dwa lata
pozniej, niz pierwotnie oczekiwano. Obecnie szacowany koszt jest o 45%
wyzszy od poczatkowych zalozen.

3. Ichthys, Darwin, Australia. Warto$¢:
43 mld USD.

Firmy Inpex i Total inwestuja wspdlnie w za-
klad skraplania gazu, ktéry bedzie pochodzil
ze zloza z morskiego pola Ichthys na Morzu
Timor, ok. 200 km od wybrzezy Australii.
Realizacja projektu wiaze si¢ z budowa ponad
800 km podmorskich gazociagéw. Urucho-
mienie produkcji jest planowane na 2016r.

4.7Z1oze Bowanienkowskoje, Syberia,
Rosja. Warto$¢: 41 mld USD.

To projekt wydobywczy Gazpromu. Pole wydo-
bywcze Bowanienkowo jest najwieksze na catym
Potwyspie Jamalskim, jego zasoby szacuje si¢ na
4,9 bilionéw metréw szesciennych. Wydobycie
uruchomiono w 2012r., a pelna zdolno$¢ wydo-
bywcza powinna zosta¢ osiagnieta do 2017r.

S. Australia Pacific, Australia. Wartos¢:
37 mld USD.

Firmy Origin, ConocoPhillips i Sinopec re-
alizuja wspolnie projekt wydobycia gazu z po-
kladéw wegla w péinocno-wschodniej czedci
Australii. Do uruchomienia eksploatacji nie-
zbedna jest budowa 530 km gazociagéw od
216z gazu do portu LNG na wyspach Curtisa.
Inwestycja potrwa do 2020 roku.

6. Wheatstone LNG, Australia.
Wartos¢: 30 mld USD.

W projekt zaangazowane sa Chevron, Apache,
Tokyo Electric Power Company, Kuwait For-
eign Petroleum Exploration Company, Roy-
al Dutch Shell oraz Kyushu Electric Power
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Company. To inwestycja offshore na pétnocno-zachodnim wybrzezu
Australii polaczona z budowa zaktadu skraplania LNG na ladzie, kto-
rego planowa zdolno$¢ produkcyjna to 15 mln ton LNG rocznie.

7. Queensland Curtis LNG, Australia: 30 mld dolarow.

Inwestorem jest brytyjska spétka BG Group. To kolejny australijski
projekt skraplania gazu. Instalacje miaty zacza¢ dziala¢ w 2014r., jed-
nak prace zostaly op6Znione po tym jak wyszlo na jaw, ze QGC naru-
szylo panistwowe przepisy ochrony srodowiska.

Kearl Oil Sands Project
Kanada

$ 33 mid

Zaangazowane firmy: KazMunayGas, Eni, Shell, Exxon, Total, ConocoPhillips, INPEX
Ztoze potozone w potnocnej czesci Morza Kaspijskiego w Kazachstanie.
Woydobycie ropy rozpoczeto sig¢ w pazdzierniku 2013 r. Docelowe wydobycie
to 370 tys. barytek dziennie

Zaangazowane firmy: Chevron, Exxon, Shell
Potnocno-zachodnie wybrzeze Australii.

Zaangazowane firmy: Inpex, Total
Offshore projekt na Morzu Timor, ztoza ropy naftowej i gazu ziemnego.

Zaangazowana firma: Gazprom
Ztoze gazu ziemnego na potwyspie Jamalskim, wydobycie rozpoczeto w 2012 r

Zaangazowane firmy: Origin, ConocoPhillips, Sinopec
Skraplanie CSG do LNG, budowa 530 km gazociagu
do portu LNG na wyspach Curtisa. Inwestycja zaplanowana do 2020 r.

8. Kearl Oil Sands Project, Kanada:
33 mld USD.

Ten prowadzony wspélnie przez Imperial Oil
oraz Exxon Mobil projekt zaklada budowe
najwiekszej odkrywkowej kopalni ropy po-
zyskiwanej z piaskéw bitumicznych. Pierw-
sza faza inwestycji zostala ukonczona w 2013
roku. Kopalnia bedzie produkowaé 350 tys.
barytek ropy dziennie.

Whea

Zaangazowane firmy: Chevron, Apache, Tokyo Electric Power Company, Kuwait Foreign Petroleum

Exploration Company, Royal Dutch Shell, Kyushu Electric Power Company
Projekt offshore na péthocno-zachodnim wybrzezu Australii.

Zaangazowana firma: BG Group
Australijski projekt skraplania gazu

Zaangazowane firmy: Imperial Oil, Exxon Mobil

Najwieksza odkrywkowa kopalnia ropy pozyskiwanej z piaskéw bitumicznych.
Pierwsza faza projektu zostata ukonczona w 2013 r. Kopalnia ma produkowac
350 tys. barytek ropy dziennie.

Zaangazowane firmy: Santos, Petronas, Total, Kogas
Skraplanie gazu ziemnego CSG do LNG, budowa podziemnego gazociagu o dtugosci 420 km.
Planowane zakonczenie projektu do 2015 r.

Queensl:
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9. Santos GLNG Project, Australia. War-
tos$¢: 20-30 mld USD.

Firmy Santos,
wijaja projekt
go (CSG) do

Petronas, Total i Kogas roz-
konwertowania gazu ziemne-
skroplonego gazu ziemnego

(LNG). Trwa budowa podziemnego gazocia-
gu o dlugosci 420 km. Planowane jest zakon-

czenie projektu do 2015 roku.

3ovanenkovskoye (Bovanenkovo)

oze Kaszagan
zachstan

 ok. 116 mld

Gorgon
Australia

57/mid $

Santos GLNG Project
Australia

P 30 mia

tstone LNG
Australia
35 mld $

and Curtis LNG
Australia

34 mid $

Ichthys LNG, Darwin
Australia

$ 43 mid

Australia Pacific LNG
Australia

$ 37 mid
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10. Zapora Trzech Przeloméw, Chiny. Wartosé¢: szacunkowo
okolo 28 mld dolaréw, cho¢ ostatecznie koszt moze by¢ bliski
37 mld USD.

To najwieksza inajdrozsza elektrownia na §wiecie — jej moc wynosi
22,5 tys. megawatow. Cho¢ jest elektrownia wodna, to koszt jej
budowy przekroczyl naktady szacowane dla tych atomowych - dla
poréwnania koszt budowy brytyjskiej jednostki Hinkley Point
wyniesie 16 mld funtéw, czyli ok. 27 mld dolaréw.

Budowa Zapory Trzech Przeloméw jest jednoczeénie najbar-
dziej kontrowersyjna inwestycja w §wiatowej energetyce ze wzgle-
du na czynniki spoteczne i srodowiskowe. Do jej ukoniczenia bra-
kuje uruchomienia wind do przeprawy statkow.

SEKTOR SUROWCOWY W PULAPCE WIELKICH LICZB

Ranking energetycznych mega projektéw jasno pokazu-
je, ze koniunkture w inwestycjach nakreca przede wszyst-
kim walka o dostep do z16z ropy i gazu. Skoro méwi sie juz
o wyscigu, to dlaczego takich projektéw prawie nigdy nie
udaje sie ukoriczy¢ na czas i w ramach zakladanego budze-
tu? W ekstremalnych przypadkach, takich jak zloze Kaszagan
(pierwsze miejsce na liscie), realny budzet okazuje si¢ nawet
dwukrotnie wyzszy od planu, a opéznienia moga siega¢ kilku lat.

Z badain BCG wynika, ze na poteznych, kapitalochlonnych projek-
tach, pojawiaja si¢ najczesciej trzy grupy probleméw.

* Po pierwsze: Bledy popelniane na etapie przygotowania - bu-
dzet bywa niedoszacowany, planistom brakuje wystarczajacej wie-
dzy na temat lokalnej logistyki, nie uwzglednia sie kosztow uzy-
skania cze$ci niezbednych zezwoleni. Czasami brakuje po prostu
doswiadczenia, bo nikt nie przygotowywal i nie realizowat projek-
tu o podobnej skali — wyjasnia Jacek Libucha.

¢ Po drugie: Pojawiaja si¢ problemy inzynieryjne, projektowe
i techniczne w trakcie projektu - wedlug eksperta BCG nalezy
zaliczy¢ opdZnienia realizacji zadan przez poszczegdlnych podwy-
konawcéw, trudnosci w koordynacji wielu uczestnikéw projektu
czy niekompatybilno$¢ rozwiazan technologicznych.

* Po trzecie: Budzet zostaje przekroczony ze wzgledu na zmiany
cen w trakcie realizacji projektu, na przyklad nieprzewidziane-
g0 wzrostu cen surowcow - opdznienia i wyzsze koszty generuja
na etapie produkgji takie zjawiska, jak nieefektywne wykorzystanie
pracownikéw czy dodatki motywacyjne dla podwykonawcéw.

To przyklady typowych probleméw, ktére pojawiajg si¢ na pro-
jektach przemystowych, ale w przypadku najwiekszych projektéw
wydobywczych sa one zwielokrotnione z powodu skrajnie trud-
nych warunkéw (jak wydobycie z dna morskiego na wielkich gle-
bokosciach), liczby kontrahentéw czy zaangazowanie partneréw
z réznych krajéw — podsumowuje Jacek Libucha.

BUG

Tir. Boston ConstrTing GrRotp
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dr Jan Kulczyk

6-8 czerwca 2014 roku redakcja Magazynu PROFIT Journal uczestniczyta w ogolnopolskiej
konferencji WallStreet organizowanej przez Stowarzyszenie Inwestoréw Indywidualnych.

Wsrod wielu znakomitych prelegentéw zaproszonych przez Stowarzyszenie, gosciem specjalnym
byt Przewodniczacy Rady Nadzorczej Kulczyk Investments, jedyny polski przedsiebiorca dziatajgcy
globalnie w sektorze energetyki, ropy naftowej i gazu, surowcéw mineralnych, infrastruktury

i nieruchomosci - dr Jan Kulczyk. Poruszone zostaty bardzo rozlegte tematy - od problemaéw,

z ktérymi boryka sie Polska na tle Europy, az po szanse, jakie stwarza inwestowanie w Afryce.

PROBLEMY EUROPY W PROCESIE
REGIONALIZACJI

Zdaniem Kulczyka w dluzszej perspektywie
duzym problemem jest to, ze S00 mIn miesz-
kanicéw Europy to zaledwie 7% ludzko$ci. Nie
wiadomo jak dlugo reszta §wiata bedzie tole-
rowaé fakt, ze europejczycy produkuja 20%
$wiatowego PKB zuiywajac jednoczesnie
50% $wiatowych wydatkéw socjalnych nie
stanowiac warto$ci dodanej. W dziesiatce naj-
szybciej rozwijajacych sie panistw, nie ma ani
jednego przedstawiciela Europy.

»Czy brakuje kapitalu w Europie? Zdecydo-
wanie nie. Je$li mozemy wysta¢ 350 miliar-
dow do Grecji, by uratowa¢ nie wiadomo co,
to mozemy stworzy¢ dla nas — europejczykéw
- fantastyczny rynek, gdzie europejski prze-
myst nie bedzie musial przymusowo zmniej-
sza¢ produkeji” - przyznaje dr Kulczyk.

Warunki do prowadzenia biznesu w Polsce
nie sa konkurencyjne do tych panujacych

obecnie w zachodniej Europie. Istnieja obawy, ze ludzie beda migro-
wad w miejsca, gdzie praca jest lepiej wynagradzana, a w Polsce szybko
takie nie powstana. Jako przyktad najbogatszy Polak przytoczyl sy-
tuacje, ktéra spotkala go tuz po przejeciu spétki z branzy chemicznej
- Ciech SA. W dniu otrzymania oficjalnego pisma potwierdzajacego
przejecie wiekszosci udzialéw w spélce, zwigzki zawodowe zwrécity
sie z prosba o rozpoczecie rozméw dotyczacych podniesienia placy.
Srodowisko, ktére nie jest zainteresowane strategia rozwoju spétki,
ajuz pierwszego dnia domaga si¢ podjecia rozméw na temat wynagro-
dzenia, nie zacheca do prowadzenia dziatalno$ci w Polsce.

Nic nie wskazuje na to, Zze w najblizszym czasie sytuacja ta ulegnie poprawie,
amlodzii ambitni ludzie beda wyjezdzac za granice w poszukiwaniu moz-
liwoéci do realizacji wlasnych ambicji. Zdaniem Jana Kulczyka w spote-
czenistwie utarlo si¢ bledne przekonanie, ktére traktuje Polaka na emigracji
bardzo stereotypowo, jako cztowieka na dorobku, zmuszonego do zmiany
kraju zamieszkania. Aktualnie Polacy pokazuja, ze moga zdobywac¢ $wiat,
ze maja kompetencje i odwage w sercu, aby osiggaé wielkie rzeczy. Nalezy
dostrzega¢ réznice miedzy stereotypowymi a prawdziwymi pobudkami,
ktore aktualnie coraz czesciej kieruja mlodymii ambitnymi Polakami. Co-
raz cze$ciej wyjezdzamy nie z przymusu, ale dlatego, Ze mozemy.

»Musicie zrozumie¢, ze dla kazdego czlowieka na $wiecie, réwniez dla
Polaka, najwieksza barierg jest bariera jezykowa. Po jej pokonaniu,
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Polacy $wietnie si¢ w na §wiecie odnajduja. Trzeba wyciaga¢ wnioski
i zrozumie¢, ze to rynek decyduje o sukcesie i gdy nie pdjdziemy za
rynkiem, nie mamy szans na jego osiggniecie” - méwil zgromadzonym
na sali dr Kulczyk.

Pokazmy to na powszechnie znanym przykladzie. Hindusi od lat
wyjezdzaja do Standéw Zjednoczonych czy Europy i sa najlepszymi
lekarzami w renomowanych klinikach i najbardziej pozadanymi in-
formatykami w wiodacych firmach informatycznych. Dla Hinduséw
jest to powdd do dumy i emigracja do lepiej rozwinietych krajow jest
powszechnie traktowana jako wielki sukces.

Podobne wnioski z obecnej sytuacji makroekonomicznej wyciagal Ro-
bert Gwiazdowski, ktéry zauwazyl na przykladzie Wielkiej Brytanii,
ze mlodzi Polacy coraz czeéciej sg przyjmowani w Europie z otwar-
tymi rekami. Spowodowane jest to wieksza $wiadomosciag demogra-
ficzng i umiejetnoscig planowania w dlugim terminie. Mlodzi ludzie
tworza podloze systemu emerytalnego i w calej Europie trwa zacieta
walka o zapewnienie sobie lepszej przyszto$ci. Dopdki Polska bedzie
te walke przegrywala, nie ma perspektyw na sprawnie dzialajacy sys-
tem emerytalny w najblizszych latach.

JAK POJMUJE SIE INNOWACYJNOSC NA SWIECIE?

Zdaniem Kulczyka trudno, zeby firma produkujaca okna zastanawiata
sie nad fizyka kwantowa i tam szukala innowacyjno$ci. Wszystko musi
by¢ wywazone i uszyte na wlasna miare. Trzeba solidnie pracowad,
otwarcie my$le¢ i nie mie¢ komplekséw, a to juz wystarczy, zeby by¢
innowacyjnym w Polsce.

Sam przyznaje, ze miedzy pojmowaniem innowacyjno$ci w Polsce
a na calym $wiecie jest ogromna réznica. Kiedy przedsiebiorca w Sta-
nach Zjednoczonych szuka finansowania pomystu, uslyszy pytanie:
»Czy kto$ to juz na $wiecie robi? Nie? Prosze. To twoje 200 milionéw
dolaréw, rozwijaj projekt”. W Polsce taki sam przedsiebiorca ustyszy
»Robi to kto$ na $wiecie? Nie? To niech kto$ sprébuje, zobaczymy czy
mu wyjdzie i wtedy porozmawiamy”.

Duzym ograniczeniem, wedlug Prezesa, jest gospodarka centralnie
sterowana. Jezeli z gospodarki zostanie wyprowadzone panstwo, zde-
cydowanie poprawi sie decyzyjno$¢, a co za tymidzie - innowacyjnosé.
Wszystko dzialaloby lepiej.

»Nie wierzcie ludziom, ktérzy zamiast robié biznes, zajeli si¢ karierq na-
ukowq i zaczeli pisac ksiqzki o tym, jak go robié. Najlepszym przykladem
sq Noblisci, ktérych fundusze zbankrutowaty”.

SUKCES

Dla Jana Kulczyka w calym procesie osiagania sukcesu najwazniejsza
jest pokora. Kazde wyzwanie, ktére koniczy sie sukcesem, musi row-
niez by¢ réwnoczeénie powiazane z pokora i zrozumieniem, ze ten
sukces to przede wszystkim ludzie, rynek, wspolpracownicy i wszyst-
ko, co przedsiebiorce otacza.
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»Z chwilg, w ktdrej zaczyna nam si¢ wydawac,
ze jesteSmy Ikarem, zaczynajq si¢ problemy’.

Gdy zaczal kontrolowa¢ 27% rynku kapita-
towego sam zrozumial, ze taka sytuacja jest
niezdrowa i mogta sie skonczy¢ jak na Ukra-
inie, gdzie niewielu monopolistéw kontroluje
gospodarke i zaczyna brakowa¢ przestrzeni
na rozwdj. Szybko okazalo sig, ze duze pro-
centowe zaangazowanie swojego kapitalu na
polskiej gieldzie rodzi same obowiazki, a pra-
wa, choé znaczjce, s3 nieliczne.

INWESTUJMY W AFRYKE

W Europie mieszka obecnie 500 mln ludzi,
podczas gdy za 40 lat bedzie ich 400 milionéw.
W samej Nigerii bedzie tyle osob, co w calej
Europie. To tylko liczby, ale prawda jest taka, ze
europejczycy sa bogaci, ale Europa jako konty-
nent, jest biedna. W Afryce na 59 krajéw, 55 ma
zloza gazu, a poszczegdlne paristwa bogate sa
m.in. w rudy uranu, wolframu, wegla kamien-
nego czy obszerne zloza zelaza.

Afryka potrzebuje stosunkowo niewiele pienie-
dzy na infrastrukture, by stworzyl sie gigantycz-
ny rynek, ktéry bedzie poréwnywalny tylko do
rynku azjatyckiego, ze wzgledu na wysoce roz-
winiete gospodarki Chiniska i Indyjska.

Kulczyk na spotkaniu z inwestorami przy-
znal, Ze marzy mu si¢ unia Europejko-Afry-
kariska. Mieliby$my mlodych ludzi, wiedze
i pienigdze - wszystko co jest potrzebne do
dynamicznego rozwoju.

ENERGETYKA

Energetyka to sprawa globalna. Jeéli Unii Eu-
ropejskiej uda sie stworzy¢ Unie Energetycz-
ng - a bedzie to trudne, bo kazdy ma swoje
interesy - to energia bedzie zdecydowanie
tarisza. Czy jest to do zrobienia? Oczywiscie,
Amerykanie pokazali, jak to sie robi. Kwestia
cen ropy i gazu, to bardziej czynnik politycz-
ny niz popytuiprodukeji. Naturalna ekologia,
niewymuszona gra pozoréow i sprestizowym”
- wyzszym miejscem w rankingu, musi w kon-
cu wygraé, a samochody elektryczne wypra
w koricu te na rope.

Notowal: MACIEJ GNUTEK
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Inwestycje w TERENIE

Dla przecietnego cztowieka inwestycje to tylko Wall Street | maklerzy
w czerwonych szelkach - to oczywiscie tylko fragment ogromnego
rynku inwestycyjnego. Szybko rozwijajacy sie w Polsce sektor Private
Equity i Venture Capital pokazuje, ze zarobi¢ mozna takze poza gietda.
0 to, jakie perspektywy ma przed sobg ten sektor, jakie problemy moze
napotkac, zapytalismy tych, ktdrzy na co dzier sami go tworza.

MARCIN JAN FEJFER, manager inwestycyjny
SpeedUp Venture Capital Group:

Wydaje sig, ze rynek jest znacznie bardziej dojrzaly niz kilka lat temu.
Jest to widoczne w realizowanych inwestycjach, ktére wydaja sie by¢
mniej przypadkowe i lepiej skalkulowane anizeli dotychczas. Inwe-
storzy nauczyli si¢ na wczesnych bledach i s3 ostrozniejsi, probuja
podchodzi¢ do inwestycji bardziej metodologicznie. Dojrzalo$¢ ryn-
ku wida¢ tez w przygotowaniu spélek, ktére poszukujg kapitalu. Co-
raz lepiej znaja wymagania inwestoréw oraz mechanizmy ich dziala-
nia. Myf$la o kolejnych rundach i maja dalsza wizje swojego biznesu.
Dlatego w ciagu najblizszych dwdch, trzech lat, zobaczymy znacznie
wiecej polskich startupéw technologicznych o wycenach w granicach
kilkudziesieciu milionéw euro. Aktywniejsi na naszym rynku stang
sie inwestorzy zagraniczni. Jednak uwage tych najwigkszych, z pew-
noscig, bardziej przyciaga¢ beda wigksze rynki, jak np. Chiny. Dlate-
go tez, moim zdaniem, na znaczeniu nie stracg polskie fundusze VC/
PE, bedace lacznikiem z inwestorami zza oceanu. Wprost przeciwnie
— prawdopodobnie dzigki wspétpracy z wiekszymi partnerami, zaczna
sie jeszcze dynamiczniej rozwijaé.

Maciey HAZUBSKI, prezes zarzadu IQ Partners:

Wedlug mojej opinii dzisiejsza kondycja sektora Private Equity jest
bardzo dobra. Realizuje si¢ coraz wiecej transakcji kapitatlowych. Cze-
sto sg to inwestycje wykraczajace poza obszar Polski. Rynek rozwija
sie dynamicznie i réwnolegle pojawia si¢ na nim coraz wigksza kon-
kurencja. Jesli mialbym wskaza¢ problem, to przede wszystkim jest to
znalezienie w Polsce inwestycji o odpowiedniej skali, ktére mogtyby
charakteryzowa¢ si¢ duza dynamika rozwoju. Natomiast potencjal-
nym zagrozeniem moga by¢ nowe regulacje prawne, ktdre czesto znie-
checaja do inwestowania w Polsce.

Jacexk Kajko, partner zarzadzajacy
WSI Capital:

Deloitte w najnowszych badaniach ,Central
Europe Private Equity Confidence Survey”
wskazuje, ze roénie liczba funduszy, ktére
przewidujg poprawe warunkéw ekonomicz-
nych, a tym samym zwiekszenie swoich ak-
tywno$ci na rynku Private Equity w Europie.
W naszej ocenie te nastroje i oczekiwania
przekladaja sie réwniez na polski rynek. Od
ubieglego roku duzo méwi sie o tym, ze Pol-
ska stala si¢ niezwykle atrakcyjna, jeéli chodzi
o inwestycje tego typu. Wskazuja na to nieza-
lezne opracowania przygotowane, m.in. przez
Grant Thornton czy Bank Swiatowy. Ten dru-
gi, w raporcie ,Doing Business 2014”, uloko-
wal nasz kraj na 45 miejscu. Z kolei w opra-
cowanym przez Uniwersytet Nawarry oraz
Ernst And Young raporcie atrakcyjnosci dla
Private Equity/Venture Capital za rok 2013
znalezli$émy sie na 28 miejscu w skali §wiata.
W rankingu Bloomberga ,Best for Business
in East Europe and Central Asia 2014” Polska
zostala doceniona za najlepiej rozwijajaca sie
od 2008 roku gospodarke i przedstawiona,
jako najlepsze biznesowo miejsce we Wschod-
niej Europie. Oczywiscie musimy pamietac,
ze wciaz daleko nam jeszcze do dojrzalosci,
jaka cechuje rynki w Stanach Zjednoczonych
czy krajach Europy Zachodniej. Wcigz mamy
sporo do zrobienia, zaréwno jesli chodzi
o wypracowanie odpowiednich standardéw
inwestycyjnych, jak ilegislacyjnych czy admi-
nistracyjnych — wszystko po to, by budowa¢
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polski rynek PE/VC, ktéry bedzie nie tylko atrakcyjny, ale tez przy-
jazny i dostosowany do potrzeb oraz oczekiwan tak inwestoréw, jak
i przedsiebiorcéw. Polski rynek PE/VC ma bardzo dobre rokowania,
jesli wykorzystamy jego obecny potencjal, to ma szanse sta¢ jednym
z najprezniej dzialajacych rynkéw w Europie.

JAKUB BARTKIEWICZ, prezes DI Investors:

Badania publikowane przez rézne, specjalistyczne firmy pokazuja, ze
w tym roku mozemy spodziewa¢ si¢ ozywienia na rynku transakeji
typu private equity. Dotyczy to zaréwno Europy Srodkowo-Wschod-
niej, w tym réwniez Polski. Kilka znaczacych funduszy inwestujacych
(m.in. w naszym kraju) pozyskalo znaczace $rodki na inwestycje.
Z drugiej strony reforma systemu emerytalnego i ograniczenie roli
Otwartych Funduszy Emerytalnych, jako dostawcy dlugotermino-
wego kapitalu spowoduje najprawdopodobniej wzrost zainteresowa-

Inwestycje alternatywne

nia przedsiebiorcéw finansowaniem private
equity. Potencjal rozwoju rynku mamy duzy,
bowiem warto$¢ inwestycji tego typu w relacji
do PKB jest zdecydowanie nizsza niz $rednia
w Europie. Najwiekszym problemem pozo-
staje brak rodzimego kapitatu. Nadzieja byty
fundusze emerytalne, ktore na calym $wiecie
sa jedna z podstawowych kategorii inwesto-
réw private equity. Niestety, po reformie nie
ma co liczy¢ na te instytucje i znowu zostaje
nam gléwnie kapital zagraniczny. Pocieszaja-
cy jest natomiast fakt, ze Polska zaczyna by¢
postrzegana, jako rynek rozwiniety, a nie ry-
nek wschodzacy. Daje to szanse na zaintereso-
wanie nami wigkszej liczby funduszy.

Rozmawial: DOMINIK ZIEBA

Rzadkie trunki trafiaja

nad Wiste

PAWEE MOROZOWICZ - Zarzadzajacy Portfelami Alkoholi Inwestycyjnych

w Wealth Solutions o wartosci okolo 145 mln zl, Sommelier certyfikowany

przez prestizowa organizacje WSET (Wine and Spirit Education Trust), ekspert

w zakresie tworzenia prywatnych piwnic, kolekcji alkoholi oraz budowania portfeli
zamoznych klientéw w oparciu o alkohole inwestycyjne. Posiada wieloletnie
kontakty z producentami oraz brokerami zajmujacymi si¢ obrotem winami
jako$ciowymi. Prowadzit specjalistyczne szkolenia i kursy wiedzy o winie oraz
wspolpracowal z wieloma wybitnymi restauracjami.

W ostatnim miesiacu odbyla sie premiera trzeciej najstarszej whi-
sky na $wiecie. Trunek ten przez 66 lat dojrzewal w debowej becz-
ce po sherryizostal rozlany do zaledwie 160 butelek.

W Edynburgu, w Glasgow, a moze murach firmy Gordon & MacPahil,
ktora wypuscita ten trunek na rynek? Nie. Premiera tego trunku odbyla
sie w Warszawie. Polska dzieki temu, Ze pije sie u nas coraz wigcej whi-
sky, zaczyna sie ja kolekcjonowac oraz w nig inwestowad, staje sie atrak-
cyjna dla producentéw oraz dystrybutoréw tego trunku. Zresztg to juz
niepierwsze tego typu wydarzenie w Warszawie. Oficjalne $wiatowe
premiery nad Wista mialy takze: najstarsza whisky z destylarni Glen-

farclas oraz najstarsza whisky z nieczynnej juz
destylarni Karuizawa.

Pierwsza premiera miala miejsce w 2012r.
W jej trakcie zaprezentowano limitowana
edycje whisky single cask, ktéra zostala wy-
destylowana 1953r. - lezakowala w debowej
beczce po sherry 58 lat i zostala rozlana do
zaledwie 400 butelek. Na to wydarzenie do
Warszawy przyjechal George Grant, przed-
stawiciel szdstego pokolenia rodziny Gran-
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tow, zarzadzajacej od 160 lat gorzelnia Glenfarclas oraz Ian Buxton,
uznany pisarz i krytyk whisky. Druga premiera dotyczyta trunku, ktory
powstal w 1964r. - dojrzewal przez 48 lat, po czym zostat przelany do za-
ledwie 143 butelek. Wydestylowano go w murach legendarnej juz japon-
skiej destylarni Karuizawa, ktéra w 2000r. zamkneta swoje podwoje. Od
tego czasu, kazda pozostala po niej beczka jest na wage zlota.

Premiera trzeciej najstarszej whisky na $wiecie dotyczyta trunku Glen
Grant, ktéry zostal wydestylowany w 1948r. Trafita do 160 butelek, po
66 latach lezakowania w debowej beczce, w formie “cask strength” - nie-
rozciericzana, niefiltrowana na zimno, w naturalnym kolorze. Na te oka-
zje specjalng ksiagzke napisal Charles MacLean, jeden z najwiekszych
autorytetéw na rynku whisky, ktéry réwniez poprowadzil degustacje
podczas premiery. W jej trakcie gosciliémy w Warszawie réwniez Micha-
ela Urquharta, Dyrektora Zarzadzajacego w firmie Gordon & MacPhail.

Tego typu wydarzenia rzadko odbywaja si¢ poza granicami Wielkiej
Brytanii. Jezelijuz do tego dochodzi, to przewaznie premiery trunkéw
maja miejsce w USA, badZ na Dalekim Wschodzie. Polska dotaczyta do
tego grona, poniewaz nad Wislg powstala juz grupa kolekcjoneréwiin-
westorow potrafigcych doceni¢ rzadkie butelki whisky oraz mogacych
sobie pozwoli¢ na ich zakup. Polacy na rynku alkoholi inwestycyjnych
sa obecni juz od kilku lat i stanowig jedna z bardziej aktywnych nacji.

Lacznie ulokowalismy juz w ten sposéb ok.
155 mln z1, z czego w whisky ok. 25 mlIn.

Ile mozna zarobi¢ na edycjach rzadkich i sta-
rych alkoholi? Wystarczy spojrze¢ na wzrost
cen, po jakich w ostatnich latach trafiaty na
rynek. 58-letni Glenfarclas 1953 - gdy pojawit
si¢ w sprzedazy w 2012r. - kosztowal 2,5 tys.
funtéw. Dzi§ 60-letni Glenfarclas wchodzi na
rynek w cenie... 14,5 tys. funtéw. Wspomina-
na juz Karuizawa 1964, ktérej premiera dobyla
sie w Polsce w 2013r., byla oferowana kupuja-
cym po 4,7 tys. funtéw. W tym roku Karuizawa
z 1960r. sprzedawana jest juz po 17 tys. funtéw.
Za 70-letniego Glenliveta i Mortlacha — dwie
najstarsze whisky na $wiecie — takze trzeba za-
placi¢ po 17 tys. funtéw. Takie liczby oczywiscie
przemawiaja do wyobrazni i sprawiajg, ze Pola-
cyjuz nie tylko pija oraz kolekcjonuja whisky, ale
wykorzystuja ja réwniez jako lokate kapitatu.

4y
WealthsSolutions

Jak Unia Europejska jeszcze bardziej
ograniczy polska gospodarke
regulacjami klimatycznymi?

Wtadze UE zamierzajg nadal narzucac panstwom cztonkowskim regulacje dotyczgce
emisji dwutlenku wegla i rozwoju odnawialnych Zrédet energii. Plan Komisji
Europejskiej, aby w latach 2020-2030 paristwa musiaty jeszcze szybciej ograniczac
emisje CO2 | rozwijac OZE, zaszkodzi rozwojowi gospodarczemu m.in. Polski,
zubazajac firmy i znieksztatcajgc gospodarke dotacjami. Do paZdziernika br. rzad RP
musi zawalczyc o to, aby arbitralne wymogi klimatyczne UE odeszty do historii.

[ ]
OPIS PRZYPADKU

Na szczycie Rady Europejskiej 20-21 marca br. jej przewodniczacy
wydal o§wiadczenie, ze do pazdziernika br. paristwa UE muszg ustali¢
nowy polityke klimatyczna Unii do 2030 roku. Podstawg negocjacji
bedzie projekt opublikowany przez Komisje Europejska 22 stycznia

br. Mimo protestéw Polski, Czech, Stowacji
czy Wegier przeciwko arbitralnym i szkodza-
cym ich rozwojowi gospodarczemu wymo-
gom, Komisja Europejska i cze$¢ ministrow

26



panstw czlonkowskich, m.in. z Hiszpanii,
Niemiec, Wielkiej Brytanii — wcale nie zamie-
rzajg zrezygnowac z narzucania takich regu-
lacji. Wrecz przeciwnie, chea je zaostrzy¢: do
2030 r. kazdy kraj UE bedzie musial zreduko-
wa¢ poziom emisji do 40 proc. w poréwnaniu
z 1990 r., a wszystkie panistwa ogélem beda
zobowiazane do zwigkszenia udzialu energii
odnawialnej (OZE) w lacznym zuzyciu ener-
gii do 27 proc. Dla poréwnania, od 2008 r. do
2020 r. panstwa UE muszg zmniejszy¢ emisje
0 20 proc. wobec 1990 r. oraz zwiekszy¢ udziat
OZE do 20 proc. KE chce réwniez, aby po 2020
r. w sektorach objetych mozliwoscia kupowa-
nia pozwolen na dodatkowa emisje
wskaznik obnizania emisji zostal zwigckszony
z 1,74 proc. do 2,2 proc.”. Oznacza to, ze firmy
z energochlonnych branz gospodarki beda mu-
sialy wiecej placi¢ za uprawnienia do emisji .
Ponadto KE zada, aby do 2030 r. udzial energii
odnawialnej w sektorze elektroenergetycznym

yroczny

wzréstz 21 proc. do 45 proc.
OCENA EKSPERTOW FOR

Unijne regulacje klimatyczne sa szkodliwe,
poniewaz nie biorg pod uwage specyfiki go-
spodarek panstw czlonkowskich. W konse-
kwencji kraje, ktorych gospodarka opiera sie
na weglu, musza wprowadza¢ nakazane przez
Unie Europejska kosztowne zmiany, jak np.
ograniczenia dla energochlonnych sektoréw
gospodarki. W dodatku wymogi klimatyczne
UE zmuszaja zaréwno rzady, jak i przedsie-
biorstwa do wypelniania zalecen, ktére nie
maja wystarczajacego uzasadnienia w naukach
przyrodniczych: wedlug niektérych autoréw
zmiany klimatu sg wbrew pozorom trudne
do przewidzenia, inne badania dowodza, ze
wzrost $redniej temperatury Ziemi i poziomu
w atmosferze jest wynikiem naturalnych pro-
ceséw, zachodzacych co ok. 25 tys. lat.
Podczas negocjacji w sprawie polityki kli-
matycznej UE na lata 2020-2030 polski rzad
powinien sprzeciwia¢ sie projektowi KE oraz
wskazywa¢ na niezgodno$¢ unijnych pro-
pozycji z zasadami subsydiarnosci (wediug
ktérej UE powinna dziata¢ tylko wtedy, kiedy
panstwa czlonkowskie nie mogg lepiej roz-
wigza¢ danego problemu) i proporcjonalnosci
(zgodnie z ktéra wymogi UE moga naklada¢
na pafstwa tylko minimalne obciazenia).
Niedostosowanie obecnej i planowanej po-
lityki klimatycznej UE do specyfiki gospo-
darki pozwala twierdzi¢, ze obie te zasady sa

Gospodarka

tamane. Istnieje wiele badan opisujacych potencjalny wplyw pakietu
klimatycznego na gospodarke UE i poszczegoélne panistwa. Sama Ko-
misja Europejska (2008) wskazywala, ze koszty wprowadzenia pakie-
tu na lata 2005-2020 beda najwyzsze w nowych krajach UE: w latach
2005-2020 dynamika PKB Polski (przy uwzglednieniu ulg) spad-
nie o 1 pkt. proc. Jeszcze bardziej dotkniete zostang inne nowe pan-
stwa UE, jak Czechy, Bulgaria, Estonia i Rumunia. W wariancie bez
ulg PKB Polski spadioby o 1,6 proc. Wedlug NBP (2012) w wyniku
dalszego zaostrzania polityki klimatycznej UE tempo wzrostu PKB
Polski, tak samo jak zatrudnienie, zmniejszylyby sie o nawet 0,3 pkt
proc. w skali roku. Koszty polityki klimatycznej poniosa zwlaszcza go-
spodarstwa domowe. Krajowa Izba Gospodarcza (2013) wskazuje, ze
polityka klimatyczna UE, w tym gléwnie koszty zakupu uprawnien: do
emisji , zwigkszaja w Polsce ceny energii.

W latach 2008-2012 jej koszt dla gospodarstw wzrést w nowych
krajach UE o 16-28 proc. W Polsce udzial kosztéw energii w wydat-
kach gospodarstw domowych jest najwyzszy w calej UE i wynosi 9,13
proc. Symulacja Polskiego Komitetu Energii Elektrycznej pokazuje, ze
zaostrzona polityka klimatyczna UE doprowadzi do wzrostu tej relacji
do 14,5 proc. w latach 2020-2050, co oznacza ubdstwo energetyczne.
Na podstawie prognoz mozna szacowa¢, ze obecna polityka klima-
tyczna UE skutkuje wzrostem nakladow inwestycyjnych o 50-60 mld
zl rocznie. Ministerstwo Rozwoju przyznalo, ze aby spelni¢ unijne
wymogi dotyczace rozwijania OZE, w latach 2009-2025 Polska musi
zainwestowa¢ 120 mld zt.

Dalsze zaostrzanie polityki klimatycznej przez UE przyniesie
jeszcze gorsze skutki dla gospodarki Polski i innych panistw czlon-
kowskich. Po pierwsze, zwiekszy koszty prowadzenia dzialalnosci
gospodarczej, szczegblnie w przypadku sektordw, ktore musza kupo-
waé unijne pozwolenia na emisje (m.in. sektor wytwarzania energii,
lotnictwo, produkcja papieru i metali zelaznych). Taka sytuacja jest
szczegolnie grozna w kontek$cie planéw uczynienia dochodéw z han-
dlu uprawnieniami do emisji istotnym Zrédlem zasobéw wlasnych
UE. Po drugie, zadanie KE, aby zwigkszy¢ udzial energii odnawial-
nej moze znieksztalci¢ gospodarke Polski i innych krajéw, wymagajac
bardzo szybkich zmian infrastrukturalnych i duzych nakladéw finan-
sowych. Warto zaznaczy¢, ze Polska nie ma warunkéw do rozwijania
na szeroka skale niektérych form energii odnawialnej, np. hydroelek-
trowni. Nawet jezeli unijny cel 27 proc. udzialu OZE nie bedzie dla
Polski wiazacy, to w przypadku jego niewypelnienia przez cala UE
nasz kraj bedzie narazony na sankcje. Po trzecie, polityka klimatyczna
UE bedzie skutkowa¢ szkodliwym wzrostem ingerencji UE w gospo-
darke: niedawno KE zapowiedziala, Ze ma zamiar tworzy¢ preferencje
dla firm korzystajacych z ,zielonej energii” i zwieksza¢ opodatkowanie
dla firm ,zanieczyszczajacych srodowisko”. Sojusznikami Polski moga
zostac panstwa, ktore nie naleza do ,green growth group”, np. Czechy,
Wegry czy Portugalia.

Autorzy: ANNA CZEPIEL, LIWIUSZ WOJCIECHOWSKI

FORUM
OBYWATELSKIEGO
ROZWOJU
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SCIEZKA DO

Dyplom ukonczenia studiéw przestal stanowi¢ jedyna gwarancje
sukcesu na rynku pracy. Kluczowe, w oczach pracodawcéw, jest
przede wszystkim praktyczne przygotowanie do zawodu, ktore
rzadko stanowi element uniwersyteckiej edukacji. Aby wypelnic¢
te luke niektére polskie uczelnie ekonomiczne podjety wspélprace
z Instytutem CIMA, ktory ksztalci i zrzesza specjalistow z dziedzi-
ny zarzadzania finansami. Dzieki porozumieniu studenci moga juz
w ramach studiéw zdobywac¢ prestizowe certyfikaty zawodowe.

Chartered Institute of Management Accountants (CIMA) powstal
w 1919 roku w Londynie i jest wiodaca organizacja, zrzeszajaca eks-
pertow rachunkowosci zarzadczej. Aktualnie liczy 218 000 czlon-
kow i studentéw w 177 krajach §wiata. Kwalifikacje Instytutu CIMA
dedykowane s3 osobom, ktére chca zdoby¢ kompleksowa wiedze z ra-
chunkowo$ci zarzadczej, finansowej i biznesu. Jest to réwniez sposéb
dla 0s6b juz pracujacych na podniesienie swoich kompetencji zawo-
dowych. Jak méwi Jakub Bejnarowicz, Country Manager CIMA:
- Instytut wspélpracuje z S tysigcami pracodawcow, dlatego doskonale
orientujemy si¢ w potrzebach i wymaganiach wspdlczesnego rynku pra-
cy. Pozwala nam to w taki sposéb modyfikowac program nauczania, by
oferowac studentom wiedze praktyczng, odpowiadajgcq aktualnym wy-
zwaniom z zakresu rachunkowosci zarzqdczej. Jednoczesnie dajemy przy-
szlym pracodawcom gwarancje, ze cztonkowie CIMA posiadajg umiejet-
nosci odpowiadajqce ich realnym potrzebom.

Miedzynarodowe certyfikaty

Podejmujac na swojej uczelni program zaje¢ akredytowany przez
CIMA, studenci studiéw licencjackich, magisterskich i podyplo-
mowych moga uzyskaé az trzy certyfikaty CIMA. W zaleznosci od
rodzaju studiéw sg to: Certificate in Business Accounting, Diploma
in Management Accounting oraz Advanced Diploma in Management
Accounting. Dzieki realizacji $cisle okreslonego programu zajeé,
otrzymuja takze zwolnienia z poszczeg6lnych egzaminéw CIMA.

Programy mozna obecnie realizowa¢ na trzech uniwersytetach ekono-
micznych: w Krakowie, Wroctawiu i Poznaniu oraz w Szkole Gltéwnej
Handlowej w Warszawie. W trakcie kurséw zdobywa si¢ niezbedna
wiedze finansowg z zakresu rachunkowo$ci zarzadczej i finansowe;j,
matematyki biznesowej, ekonomiki przedsiebiorstw, etyki, tadu kor-
poracyjnego oraz prawa w biznesie. Rownocze$nie duza uwage przy-
klada si¢ do ¢wiczenia praktycznego jej stosowania w praktyce.

Studiaico dalej?

-Po opuszczeniu muréw uczelni, dodatkowe umiejetnosci zdecydowanie
zwigkszajq atrakcyjnos¢ studenta na rynku pracy — twierdzi prof. Anna

Karmanska ze SGH w Warszawie: -Studenci
zabiegajq o udzial w programach SGH-CIMA.
Znajg wigc wartosé rynkowq dyplomu, ktéry do-
skonale wzmacnia posiadany tytul magistra. Be-
neficjentami sq nie tylko nasi absolwenci, ktérym
certyfikat CIMA otwiera korzystng Sciezke kariery
- na takiej fuzji efektéw ksztalcenia korzysta takze
cala sfera biznesowa, w skali miedzynarodowej.

Z punktu widzenia studenta, udzial w pro-
gramie CIMA pozwala oswoi¢ sie ze specja-
listyczna terminologia oraz zdoby¢ wprawe
w analizie danych — wyjasnia Bartosz Sieron,
absolwent programu CIMA realizowanego
w SGH w Warszawie. -Kiedy skoriczylem studia,
wiedza i umiejgtnosci wyniesione z zajeé okazaly
si¢ niezwykle przydatne. Program CIMA kladzie
bowiem duzy nacisk na praktyczne zastosowanie
wiedzy, co studenci cwiczq podczas rozwigzywania
studiow przypadkow. Dzigki temu w pracy latwiej
zrozumie¢ mi dzialalnosé miedzynarodowego ban-
ku oraz potrzeby informacyjne zarzqdu, dla ktére-
go przygotowuje raporty i analizy — dodaje.

Kazdego roku CIMA organizuje konkurs dla
studentéw kierunkéw finansowych, ktore-
go celem jej wylonienie przyszlych liderow
biznesu. Uczestnicy CIMA Global Business
Challenge majg za zadanie przeanalizowac
rzeczywiste studium przypadku i zaprezen-
towaé innowacyjne rozwiazania przedsta-
wionych w nim probleméw. Oprécz szansy
sprawdzenia swoich mozliwoséci na etapie
krajowym, druzyny otrzymuja atrakcyjne
nagrody, a zwyciezcy — przepustke do etapu
miedzynarodowego. W tegorocznym finale
konkursu w Bombaju udzial wzigly 24 dru-
zyny z calego $wiata, a reprezentanci Polski
z Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocla-
wiu staneli na podium zwyciezcow.

Konkurs GBC organizowany jest we wspol-
pracy z firma Barclays, a w Polsce wspieraja go
Unilever, Infosys BPO Poland oraz Deloitte.

CImA

Chartered Institute of
Management Accountants
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"1 Profesjonalna kwalifikacja zawodowa CIMA

Kompetencje wymagaja wiedzy. Kwalifikacja CIMA daje studentom umiejetnosci,
ktérych pracodawcy potrzebuja do budowania sukcesu swojego przedsiebiorstwa,
oraz pewnos¢ siebie do dokonywania zmian.

° ° ° ° CG MA %
Dowiedz sie wiece;j: e
www.cimaglobal.com/poland
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become a successful
business woman.

Mecenasem Dziatan AIP Krakow jest: % U B S
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Leszka Balcerowicza

Warszawa, 7-9 listopada 2014 r.

TEMAT PRACY KONKURSOWEJ

1. Inwestycje pod publiczke w Polsce - studium przypadku
lub
2. Spoteczne koszty braku reform w Polsce - studium przypadku

TEMAT SEMINARIUM

Co zrobi¢ zeby Polska szybciej doganiata Zachéd?

W sobote 8 listopada uczestnicy wezmg udziat w Konferencji Regionalnej
European Students For Liberty, podczas ktérej wystuchajg

wyktadoéw m. in. Leszka Balcerowicza, Michaela Tannera,
ZA IAPOPROWADZA M.IN.
Pietera Clappe, Jacka Spendla i Maté Hajby. JEC OPRO A

Leszek Balcerowicz (or)

Bogustaw Chrabota (rRzeczpospolita)

JAK WZIAC’ U Dz IAL? Jerem' MordaseW|CZ (Konfederacja Lewiatan)

Napisz prace konkursowag
I przeslij j3 do 20 pazdziernika 2014 r.
poprzez strone internetowg Forum Obywatelskiego Rozwoju

Szczegodty i regulamin na www.for.org.pl

> Dotacz do elitarnego grona 30 studentéw jedynej takiej Szkoty w Polsce!
> Spotkaj najlepszych polskich ekonomistow!
> Poznaj ciekawych ludzi, z ktérymi dzielisz wspdlne pasje!

> Wygraj gtowna nagrode 2000 zt w konkursie dla najzdolniejszych autoréow!

Organizator: FORUM
FO OBYWATELSKIEGO
ROZWOJU

Dodatkowych informacji udziela: Tomasz Budzisz, tel. 732 940 991, e-mail: tomasz.budzisz@for.org.pl
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