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W pierwszym numerze w 2018 roku Profit Journal pochyla
sie nad tematem odnawialnych zZrédet energii - czy wegiel
jeszcze na diugie lata zdominuje miks energetyczny Polski, czy
moze nadcigga wiatr zmian? W rozmowie z Piotrem Strojnym,
CEO PTS Investments przeczytacie o szansach na sukces dla
rodzimych ekostartupéw. W numerze znajdziecie réwniez
analize sektora OZE w Polsce oraz kompedium wiedzy na
temat autonomicznych pojazdéw. Nie zapomnieliSmy réwniez
o innych tematach - dr Marcin Wojewddka, Czionek Zarzadu
Instytutu Emerytalnego udzielit nam odpowiedzi na pytania
dotyczace Pracowniczych Planéw Kapitatlowych, poruszyliSmy
réwniez nosne tematy technologii blockchain oraz kryptowalut.

Zapraszamy do lektury!
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JAK ZMIENIA
NASZA RZECZYWISTOSC? —

4

CEO PTS Investments

Z ekologizacjg codziennosci, takze w Polsce, mamy do czynienia na

kazdym kroku. Przewidywania dotyczgce rozwoju eko-trendu sg bardzo

optymistyczne — w 2018r. czeka nas 6% wzrost sprzedazy samochodow

elektrycznych, inwestycje w energie wiatrowg rosng 3,4% rok do roku,

a rynek zywnosci ekologicznej w Polsce po raz pierwszy przekroczy
wartos¢ miliarda ztotych.

Na ten trend i koniecznos¢ reaguje rynek — wspotczesnie, jak nigdy,
mozemy zauwazy¢ powstawanie ekostartupow, ktére chcg zmienié nasza
rzeczywistosc. Jedng z takich innowacyjnych firm jest PTS Investments.

PTS Investments z o.0. to spotka, ktdra zajmuje sie projektowaniem, budowg, przebadaniem
i wdrozeniem nowego rozwigzania wytwarzania i przechowywania energii — innowacyjnej
turbiny wiatrowe;.

nych gateziach przemystu. Obecnie skupiamy sie na
turbinach do napowietrzania akwenéw wodnych
oraz oczyszczania wody Sciekéw. Ale prowadzimy
réwniez prace nad naszym sztandarowym pomystem
czyli wykorzystaniem turbin wiatrowych do akumu-
lacji energii wiatru w formie sprezonego powietrza
i nastepnie jej konwersji na inne formy - elektryczna
lub mechaniczna.

Pomyst zrodzil sie jeszcze na studiach. Juz
wtedy moim  marzeniem bylo stworzenie
firmy, ktéra kompleksowo zajmowalaby sie pro-
jektowaniem, prototypowaniem, wytwarzaniem,
produkcjg oraz sprzedazg turbin wiatrowych do
zastosowan w réznych gateziach przemystu. Zapro-
jektowatem nawet wtedy kilka ciekawych rozwigzan.
Dodatkowo w tym okresie mdj ojciec zajmnowatl sie
hobbistycznie budowa matych turbin wiec moglem
w praktyce zobaczy¢ jak one dziataja. Badania rynkowe, ktére przeprowadziliSmy wska-
zuja na bardzo duze zapotrzebowanie na nasze
produkty. W samej tylko Polsce chtonno$¢ rynku
to nieco ponad milion turbin, a w Europie to ponad
5,5 miliona. I jest to tylko zapotrzebowanie na na-
powietrzanie akwenéw wodnych. A nasz produkt

Tak jak wspominatem wczes$niej zajmujemy sie kom-
pleksowo matogabarytowymi turbinami wiatrowymi
(rozpietoé¢ wirnika to ok. 2m) do zastosowan w roz-

dodatkowo moze by¢ wykorzystywany do np. filtro-
wania, oczyszczania czy odsalania wody. Prowadzimy
réwniez prace nad wspominang akumulacja energii.
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W biezacym roku planujemy zaprezentowa¢ nasz
produkt na co najmniej jednych targach krajowych
i jednych zagranicznych. Pozyskujemy réwniez kon-
trahentéw z USA. W niedalekiej przysztosci chcemy
aby nasze turbiny moglty rozwigza¢ problemy z do-
stepnoscia wody pitnej w krajach, ktére sie z tym
problemem borykaja np. w krajach Afryki jako syste-
my transportujgce wode lub w krajach azjatyckich do
odsalania wody na wysepkach.

W niedalekiej przyszlosci chce-
my aby nasze turbiny mogly
rozwiazaé problemy z dostepno-
scig wody pitnej w krajach.

Staramy sie wypelni¢ pewna nisze. Uwazamy, ze
kazdy powinien mie¢ mozliwo$¢ gromadzenia nad-
wyzki wytworzonej w wlasnym zakresie energii np.
przez turbiny wiatrowe. Idealnym rozwigzaniem
jest jej gromadzenie w formie sprezonego powietrza
w zbiornikach. Sposdb jest prosty, tani, ekologiczny
i uniezaleznia nas od innych dostawcow.

Mamy nadzieje, ze nasz produkt wyprze klasyczne
rozwigzania stuzace do napowietrzania akwenéw
wodnych. Bazuja one gtéwnie na elektrycznych i spa-
linowych zestawach do napowietrzania i srodkach
chemicznych. Nasz produkt jest w pelni ekologiczny.

W duzej mierze wynika to ze zmieniajacej sie $wia-
domosci spoteczenstwa w Polsce i na $wiecie. Coraz
wiecej ludzi zdaje sobie sprawe, ze jezeli nie zaczniemy
dba¢ o srodowisko naturalne to w niedalekiej przy-
szlodci jakosé naszego zycie gwalttownie sie pogorszy.
I prowadzi to do tego, Ze coraz czesciej siegamy po
produkty z gamy tych ekologicznych. A to z kolei po-
woduje, ze coraz wiecej firm zaczyna je wytwarzadé.
Jest to bardzo dobry kierunek i mam nadzieje, ze sie
utrzyma bo wigze sie to z korzysciami dla nas wszyst-
kich.

Wydaje mi sie, ze juz zmieniaja. Produktéw ekologicz-
nych jest po prostu coraz wiecej. Obecnie dotyka to
gtéwnie kraje bardziej rozwiniete, ale powoli kietkuje
réwniez w tych stabiej rozwinietych. Nie bez znacze-
nia jest takze zmieniajace sie prawo (gléwnie unijne
dyrektywy), ktére poniekad wymusza tak zwanga eko-
logizacje.

Nie bez znaczenia jest takze
zmieniajace sie prawo (glow-
nie unijne dyrektywy), ktore
poniekad wymusza tak zwana
ekologizacje.

dr inz. Piotr Strojny - Prezes zarzadu oraz gtéwny konstruktor PTS Investments,
ekspert z dziedziny budowy i eksploatacji maszyn, na Politechnice Rzeszowskiej
obronit doktorat z wyréznieniem na Wydziale Budowy Maszyn i Lotnictwa. Ad-
iunkt w Katedrze Samolotéw i Silnikéw Lotniczych na Wydziale Budowy Maszyn
i Lotnictwa Politechniki Rzeszowskiej. W latach 2009 - 2016 asystent w Katedrze
Konstrukcji Maszyn, Wydziat Budowy Maszyn i Lotnictwa Politechniki Rzeszow-
skiej, pomiedzy 2008 a 2009 konstruktor w Transsystem sp. z 0.0.
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Bez ropy sie nie najesz

Ostatnio coraz wiekszg popularnoscig cieszg sie odnawialne zrddta

energii, ktore u naszych zachodnich sgsiaddw zaspokajajg juz nawet 35%

zapotrzebowania na energie. Pojawia sie wiec pytanie, czy kiedykolwiek

bedziemy mogli catkowicie zrezygnowac z konwencjonalnych surowcoéw
i czy ich wyczerpanie sie nie wptynie na poziom naszego zycia

ROPY BEDZIE JUZ TYLKO MNIEJ

OZE staly sie popularne juz pod koniec XX wieku,
gdy ludzie zdali sobie sprawe z tego, ze maksymalny
poziom wydobycia surowcéw zostal juz osiggniety.
Zadaniem OZE jest zastgpienie surowcow takich
jak wegiel, gaz ziemny i ropa naftowa, a gtéwnym
powodem - szkodliwy wplyw na srodowisko
naturalne oraz $wiadomo$é¢, ze =zloza kiedys$ sie
wyczerpia. Aktualnie szacuje sie, ze ludzkos¢
wykorzystata potowe istniejgcych zasobéw surowcow
naturalnych, zloza sa odkrywane coraz rzadziej,
a wydobycie staje sie coraz trudniejsze i mniej
oplacalne. Mimo tego popyt na nie stale rosnie.

OZE TO NIE TO SAMO

OZE pozwola nam zaspokoic¢ jedynie popyt na energie,
ale nie s3 w stanie doréwnaé¢ wielu zastosowaniom
ropy, czy nawet wegla. Aby przekona¢ sie o tym, ze
ropa naftowa bedzie nam zawsze potrzebna, warto
poznaé jej zastosowania. Przede wszystkim nalezy
Zwroci¢ uwage na wykorzystanie ropy w przemsle
rolnym i spozywczym.

BELEDNE KOO

Ropa jest wykorzystywana w mnéstwie dziedzin. Bez
czarnego zlota nie mieliby$my lekarstw i szczepionek,
materialéw  syntetycznych  wykorzystywanych
miedzy innymi w odziezy dla sportowcéw oraz
plastikowych elementéw, ktére towrza m.in.
komputery. Jak na ironie, tworzywa wykorzystywane
w panelach stonecznych, wiatrakach, turbinach
wodnych i elektrowniach atomowych sg pochodnymi
ropy naftowej. Jej wszechstronne zastosowanie
powoduje, Ze czarne zioto jest surowcem trudnym do
zastapienia i stalo sie niezbedbym elementem kazdej
dziedziny naszego zycia.

Nawozy i pestycydy

Plastikowe opakowania
na zywnos¢ i napoje

Benzyna i olej napedowy

Opony samochodowe

Pasta do zebow

Plastikowe reklamoéwki
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OZE w liczbach

Wegiel jest wcigz dominujgcym sktadnikiem miksu energetycznego Polski.

Z raportu Urzadu Regulacji Energetyki ,Energetyka cieplna w liczbach

2016" wynika, ze taczna zuzycie wegla kamiennego i brunatnego do

produkcji cieptaw 2016 r. wyniosto ponad 3 mln GJ. Jestto spowodowane

gtownie dostepnoscig tego paliwa na rodzimym rynku oraz dobrym
opanowaniem technologii.

SYTUACJA EKONOMICZNO - PRAWNA

Wytwarzanie energii z wegla jest szkodliwe dla
srodowiska naturalnego. Emitowane sa do atmos-
fery substancje takie jak CO2, SO2, NOx. Problem
nie dotyka jedynie Polski, lecz catej Europy. Co
za tym idzie? Stan powietrza znacznie sie pogar-
sza, dlatego Unia Europejska wprowadza regulacje
dotyczace emisji gazow do atmosfery. Jednym z pro-
wadzonych dziatan jest Unijny System Hanldu
Uprawnieniami do Emisji - ETS (Emissions Trading
System), dziatajacy w 31 krajach (28 krajéw UE oraz
Norweia, Liechtenstein i Islandia). Polega on na
wprowadzeniu limitu emisji niektérych gazéw cie-
plarnianych, emitowanych przez instalacje objete

systemem. Celem projektu jest obnizanie emisji
poprzez zmniejszanie limitu wytwarzanych gazéw.
W zwiazku z zwiekszonym zainteresowaniem kwe-
stia efektu cieplarnianego jak i zanieczyszczeniem
powietrza, naktadane przez UE dyrektywy dotyczace
zmian w strukturze zrédet pozyskiwania energii skut-
kuja wzrostem udzialu Odnawialnych Zrédel Energii
w strukturze paliw zuzywanych do produkcji ciepta.

UDZIAL OZE W POLSKIM
PRZEMYSLE ENERGETYCZNYM

Wedtug raportu URE wzrost udziatu OZE w latach
2002-2016 wyniost 4,7%.

Struktura paliw zuzywanych do produkciji ciepla
w roku 2002 i 2016 w Polsce

B 2016
paliwa
weglowe
paliwa - 7.2%
gazowe 3,7%
olej - 5,6%
opatowy 7.8%
orz (W 7.6%
2,9%
paliwa 4,6%
pozostate 4,0%

2002

——— 75,00

81,7%
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Ilosciowy udziatl instalacji

1%

2%

41%

26%

Udzial paliwa weglowego wrcigz jest najwiek-
szy iutrzymuje sie na wysokim poziomie,
stanowigc 75% wszystkich Zrédet przeznaczonych do
pozyskiwania energii, jednakze w latach 2002-2016
odnotowat spadek o 6,7%. Czy przy pozostajacym tak
wysoko w rankingu paliwie weglowym, mozemy
moéwic o szansie dla OZE na polskim rynku? Obostrze-
nia dotyczace wytwarzania energii z wegla s3 coraz
bardziej rygorystyczne. Niezaprzeczalny jest réwniez
fakt, ze zloza tego surowca w koncu sie wyczerpia.
Czas postawi¢ na alternatywne rozwigzanie ktére
w przyszlosci pozwoli ludnosci cieszy¢ sie energia
elektryczng, pozyskiwang w przyjazny dla $rodowi-
ska sposob.

STRUKTURA OEZ W POLSCE

W ostatnich latach duzo moéwi sie o Odnawial-
nych Zréditach Energii czyli energii wytworzonej
z wody, wiatru, Stonca, ciepta z wnetrza ziemi czy
spalania biomasy. Wedlug raportu URE w 2016
r. OZE stanowilo 7,6% wszystkich Zrédet prze-
znaczonych do pozyskiwania energii. W tym
samym roku w calym sektorze liczba instalacji wy-
niosta 2936; w tym elektrownie wiatrowe (1206
instalacji), elektrownie wodne (766 instalacji), elek-
trownie wytwarzajace energie z promieniowania
stonecznego (579 instalacji), elektrownie biogazowe
(305 instalacji), elektrownie biomasowe (45 instalacji),
elektrownie realizujagce technologie wspéispalania
(35 instalacji). Procentowy udziat instalacji prezentuje

B elektrownie realizaujace
technologie wspoispalania

B elektrownie biomasowe
B elektrownie biogazowe

wytwarzajgce z promieniowania
stonecznego

elektrownie wodne

elektrownie wiatrowe

powyzszy wykres. Catkowita moc instalacji w 2016
r. w sektorze OZE wyniosta nieco ponad 8,5 tys.
MW. W tej kwestii tak jak i w poprzedniej przo-
duja  elektrownie wiatrowe (5848,671 MW)
i elektrownie wodne (988,377 MW) jednak drugie
miejsce na podium przypada elektrowniom biomaso-
wym (1362,030 MW).Przepisy tworzone w UE coraz
bardziej promujg tzw. czyste Zrédia energii, dlatego
rozwoj OZE coraz bardziej wptywa na ksztalt syste-
mu elektroenergetycznego panstw cztonkowskich UE.
Polityka UE idzie w kierunku niskoemisyjnosci i wy-
musza na panstwach czlonkowskich przebudowe
Krajowego Systemu Elektroenergetycznego co skut-
kuje ponoszeniem wysokich kosztéw redukcji gazéw
cieplarnianych. Warto$¢ emisji jest sukcesywnie po-
mniejszana, jednak limity réwniez nieustannie ida
w dét. Wedlug prognoz bilans energii z elektrowni
konwencjonalnych w Polsce w 2030 r. zmaleje do
56,2%, a udziat OZE wzrosnie do 15,3% przez same far-
my wiatrakowe.

FOTOWOLTAIKA

Fotowoltaika to kolejny dziat OZE, ktéry bardzo dyna-
micznie sie rozwija, jako prosumenckie Zrédlo energii.
Ceny ogniw fotowoltaicznych spadajg, a wydajnosé¢
rosnie, co stanowi dodatkowa zachete dla oséb fi-
zycznych jak i przedsiebiorstw. Polacy coraz bardziej
doceniajg energie wytwarzang przez Slonce, ktéra
w 8 minut dostarcza catoroczne zapotrzebowanie
energii catej Ziemi. Fotowoltaika jest réwniez naj-
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Udzial instalacji w wytwarzaniu energii

1%
3%

bardziej korzystna dla s$rodowiska, poniewaz przy
wytwarzaniu energii nie mamy tu odpadéw, emis;ji
gazow czy innych zanieczyszczen. Udziat fotowoltaiki,
pomimo cigglego, znacznego wzrostu od 2014 r. jest
nadal znikomy i wynosi zaledwie 2,3% w mocach
OZE i 0,5% mocy zainstalowanej w krajowym sys-
temie energetycznym. We wszystkich krajach Unii
Europejskiej na koniec 2016 r. w fotowoltaice bylo juz
102,5 GW mocy zainstalowanej. Udziat Polski jest zni-
komy i wynosi zaledwie 0,1%. Na podstawie iacznej
mocy zainstalowanej w elektrowniach fotowoltaicz-
nych, poczawszy od 2009 r., oszacowane obroty na
polskim rynku fotowoltaiki w 2016 r. wyniosty ok.
550 miln zi. Firmy biorace udziatl w raporcie Instytutu
Energii Odnawialnej uznaty, ze w 2016 r. fotowoltaika
bedzie rozwijala sie najprezniej w sektorze prosu-
mentéw biznesowych. Aktualnie znajduje sie on na
drugim miejscu, zaraz po sektorze oséb fizycznych,
ktory réwniez bedzie odnotowywal wzrost. Firmy
przewiduja réwniez, ze zwiekszy sie zainteresowanie
fotowoltaika w budynkach uzytecznosci publicznej.
Najszybciej PV bedzie sie rozwija¢ w przemysle prze-
twérczym oraz branzy towarowych gospodarstw
rolnych.

ZALETY I BARIERY OZE W POLSCE

Postep w dziedzinie OZE wplynie pozytyw-
nie na  przedsiebiorczos¢ i konkurencyjnosé
polskiej gospodarki. Niesie on za sobg dziatania za-

B wytwarzajace z promieniowania
stonecznego

Bl elektrownie biomasowe
B elektrownie wodne

elektrownie realizujace technologie
wspolspalania

elektrownie biogazowe

pobiegajace globalnemu ociepleniu. Warto doda¢, ze
emisyjnosc jest tutaj zerowa lub niewielka. Rozwdj
sektora przyczynia sie takze do rozwoju lokalnego,
stabo rozwinietych ale bogatych w zasoby regionéw
oraz tworzenie nowych miejsc pracy. Waznymi atuta-
mi sg: dywersyfikacja Zrédet dostaw, uniezaleznienie
sie od importowanej energii jak réwniez réwnowa-
ga i wzrost bezpieczenstwa elektroenergetycznego
naszego panstwa. Gléwna bariera w dynamicznym
rozwoju odnawialnych zrédel energii jest wysoka
cena wytwarzania w poréwnaniu z konwencjonal-
nymi zrédlami. W OZE tkwi wielki potencjat ktéry
trzeba rozwija¢. Wiaze sie to z wysokimi nakladami
finansowymi, jednak pomoc Unii Europejskiej peini
wazna role w finansowaniu dziatan objetych rozwo-
jem nowych technologii.

AUTOR: Gabriela Brodziriska
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Nad autonomicznymi pojazdami pracujg nie tylko znani producenci aut, ale
tez tacy giganci jak Google czy Apple. Czy popularne ‘self-driving cars' to
przysztosc globalnej motoryzacji ?

Aktualnie pojazdy zaczynaja by¢ inteligentne. Rézno-
rodne systemy umiejscowione w pojezdzie ostrzegaja
kierowce przed potencjalnym, zblizajagcym sie zagroze-
niem oraz ZNaczaco poprawiaja komfort
i bezpieczenstwo jazdy. Metodyka dziatania autono-
micznych pojazdéw opiera sie na wzajemnej korelacji
pomiedzy praca czujnikéw zamontowanych w ma-
szynie. Uber, ktéory catkiem niedawno zaméwit od
szwedzkiego Volvo Cars 24 tys. autonomicznych sa-
mochodéw wykorzystuje do tego ponad 60 laserow.
Tesle wyposazone sa w 8 kamer zapewniajacych wi-
doczno$¢ w 360 stopniach oraz 12 czujnikéw
ultradzwiekowych, ktére odbijajac sie od przeszkody
pozwalaja okresli¢ w jakiej odleglosci znajduje sie
obiekt jak réwniez zmierzy¢ jej predkosé. W projekcie
autonomicznej takséwki francuskiej firmy NAVYA
znajduje sie 10 lidaréw, czyli urzadzen ktére dziataja
podobne jak radar, lecz mierza odlegtos$c do celu oswie-
tlajac go za pomoca pulsujgcego swiatta. Oprécz tego
znajdziemy w niej 6 kamer oraz 4 tradycyjne radary.
W nowym Mercedesie Klasy E kamera jest jednym
z zasadniczych Zrédetl informacji o otaczajgcym go
$wiecie. Tworzy ona tréjwymiarowy obraz 90 metro-
wej przestrzeni przed pojazdem oraz monitoruje
wszystko, co znajduje sie 500 metréw przed maszyna.
Przy wspélpracy z czujnikami ultradZzwiekowymi
oraz licznymi radarami tworzy model rzeczywistosci,
ktérym postuguje sie oprogramowanie wspomagajace
sterowanie pojazdem. Rozpoznaje ono otaczajace sa-
mochdd obiekty oraz kierunek ich poruszania sie,
przez co wie czy moga one przeszkodzi¢ pojazdowi
w jego dalszej jezdzie.

State podiaczenie do sieci, jak réwniez wspodtpra-
ca tego segmentu z pozostatymi ukiadami maszyny
jest nieodlgcznym elementem zautomatyzowanych
pojazdéw. Aby mdc testowac te pojazdy, w Korei Potu-
dniowej budowane jest aktualne symulowane miasto
o nazwie K-City o powierzchni ponad 320 000 me-
trow kwadratowych. Wszystkie drogi, zabudowania
i obiekty, ktére znajdujg sie przy wiekszosci drog
na swiecie bedg umieszczone tam po to, aby teren
ten jak najbardziej przypominal prawdziwe miasto.

Z K-City maja korzysta¢ producenci takich marek
jak Hyundai, Kia Motors czy Samsung. Rzad Korei
Potudniowej planuje réwniez do 2022 roku wydaé
32,4 miliarda USD na rozwdj elektrycznych, auto-
nomicznych oraz pozostatych pojazdéw przysziosci.
Co wiecej, dla kupujacych elektroniczne samochody
udzielane sg subsydia. Na podobne $wiadczenia mo-
zemy liczy¢ réwniez w Niemczech. Oferowane s3
tam doptaty* do zakupu samochodéw elektrycznych
oraz hybrydowych z technologia plug-inz. Na subsy-
dia przeznaczono tam tgcznie 1 mld EUR, wkiad do tej
kwoty wlozyly tez takie niemieckie giganty motory-
zacyjne jak BMW, Daimler i Volkswagen.

Poczatki mysli o autonomicznych pojazdach siegaja
jeszcze pierwszej polowy XX wieku. Zarys pojazdu
podobnego do autonomicznego pojawit sie w latach 20
w Stanach Zjednoczonych. Wtedy po ulicach jednego
z miast jeZdzit pojazd sterowany i kontrolowany przez
samochdd jadacy za nim. Efekt projektu jak na tamte
czasy byt tak fascynujacy, ze pisano o tym w tamtej-
szej prasie®’. Inicjatywa ta nie miata jednak wiele
wspdlnego z samojezdzacym pojazdem, lecz data zarys
tego jak w przysziosci moze wygladaé autonomiczny
samochdod. W 1939 roku podczas swiatowej wy-
stawy 'World Fair' General Motors przedstawit
wizje samochodéw, ktére poruszaja sie po autostradzie
dzieki umieszczonym w asfalcie Sciezkom elektroma-
gnetycznym podczas gdy kierowca spedza ten czas na
rozmowie z pozostalymi pasazerami nie zwracajac
uwagi na kierowanie pojazdem. Wizja dotyczyta roku
1960. Jak wiemy, nie sprawdzita sie.

W latach 60. i 70. testowano pojazdy sterowane
poprzez kable sygnalowe umieszczone w drodze.
Samochdd byl jednak catkowicie od nich zalezny,
poza trasa z zainstalowanymi systemami wystania

13tys. euro w przypadku hybrydowych, 4 tys.
euro w przypadku elektronicznych

2 technologia umozliwiajaca tadowanie akumulatora pojazdu podczas
postoju lub bezposrednio z domowego gniazdka elektrycznego

3 https://news.google.com/newspapers?id=unBQAAAAIBA
J&sjid=QQB8EAAAAIBA J&pg=7304,3766749&hl=pl
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sygnaléw tracit swoje umiejetnosci. Koncepcja ta
wymagata przebudowy wszystkich drég od nowa,
dlatego szybko z niej zrezygnowano. W latach 90.
szerokim echem odbita sie praca nad europejskim au-
tonomicznym samochodem prowadzona w ramach
programu PROMETHEUS* wspieranego przez Komi-
sje Europejska oraz liczne koncerny motoryzacyjne.
Pojazd wyposazony byl w komputer oraz sensory
optyczne, przez co posiadat zdolno$é do analizy odle-
glosci wzgledem przedmiotéw w swoim otoczeniu.
W 1992 roku miaty miejsce pierwsze préby tego pojaz-
du w ruchu ulicznym, a juz 3 lata péZniej samochoéd
samodzielnies przejechat trase z Monachium do Ode-
ssy pokonujac 1700 km. Poczatek XXI wieku przyniost
wzrost zainteresowania produkcjg takich pojazdéw
wsréd wiekszodci liczacych sie na rynku producen-
tow.

Wejscie w zycie autonomicznych pojazdéw obliguje
jednak do wprowadzenia sporych regulacji prawnych
w zakresie lokomocji. Niemiecki resort transportu
pracuje od pewnego czasu nad regulacjami na temat
etycznych aspektow uzytkowania pojazdéw auto-
nomicznych. Zakladaja one, iz system instalowany
w pojazdach musi traktowaé bezpieczenstwo ludz-
kie jako warto$¢ priorytetowa. Nastepnie ma on
zapewni¢ bezpieczenstwo przedmiotom stanowia-
cym mienie prywatne oraz pozostaltym stworzeniom.
Oprogramowania muszg by¢ zdolne do dokonywa-
nia wyboru pomiedzy kwestiami wymienionymi
powyzej. Nevada, jako pierwszy stan w Stanach
Zjednoczonych dopuscil poruszanie sie testowych
pojazdéw autonomicznych po drogach publicznych.
Od tego czasu mozna tam na wtasne oczy zobaczy¢
testy czotowych producentéw pojazdéw autonomicz-
nych na $wiecie. Wedlug Waymo, przedsiebiorstwa
powotlanego przez Google, zajmujacego sie rozwojem
autonomicznych samochodéw, zalegalizowanie w pet-
ni autonomicznych pojazdéw umozliwi zredukowanie
przypadkoéw $mierci na drogach. W 2016 roku wspét-
czynnik $miertelnych ofiar wypadkéw drogowych
w Europie w przeliczeniu na milion mieszkancéw
wynidést az 50. Statystyki pokazuja, ze wiekszosé
z nich byla spowodowana przez bledy Iludzkie.
Przy zastosowaniu inteligentnego oprogramowania
umieszczanego w samochodach przysziosci, liczby
wypadkow moga ulec duzej zmianie.

4 PROgraMme for a European Traffic of Highest Ef-
ficiency and Unprecedented Safety

5 co pewien czas wymagana byta interwencja kierowcy, najdiuz-
szy odcinek przejechany bez ingerencji wyniost 158 kilometréw

Aby sklasyfikowac stopnie automatyzacji procesu kie-
rowania organizacja SAE International zdefiniowata
proces automatyzacji pojazdéw i podzielita go na 6
poziomoéw. Poziom O. Jest to brak jakiejkolwiek auto-
matyzacji. Pelna kontrola ze strony kierujacego, jest
on odpowiedzialny za wszystkie aspekty jazdy. Pojazd
moze jedynie informowacé o zagrozeniach, lecz nie po-
trafi ich naprawié.

Poziom 1. Wyréznia sie tutaj systemy wspo-
magania kierownicy jak réwniez regulowania
predkosci. Sa to przede wszystkim aktywne tempo-
maty* (ACC) oraz systemy wspomagajace parkowanie
z automatycznym sterowaniem czy systemy wspo-
magajagce utrzymywanie jazdy na tym samym pasie
ruchu (LKA). Kierowca nadal jest odpowiedzialny za
obstuge wszystkich funkcji pojazdu oraz za nadzoér
nad systemami wymienionymi powyzej.

Poziom 2. Wystepuje tutaj czesciowa automatyza-
cja. Wykorzystuje sie system zaréwno do kierowania
pojazdem jak i do regulacji przyspieszania lub hamo-
wania. WyKkorzystuje sie tutaj réwniez informacje ze
Srodowiska w ktérym pojazd aktualnie sie znajdu-
je. Kierowca jest nadal odpowiedzialny za obstuge
wszystkich funkcji pojazdu oraz za skutki wykony-
wanych manewréw. Poziom ten znajduje sie aktualnie
w Teslach.

Poziom 3. Okresla sie go jako warunkowa automaty-
zacje. Pojazd jest wyposazony w funkcje autopilota,
moze on catkowicie przeja¢ kontrole nad sterowaniem.
Kierowca musi by¢ w stalej gotowosci do przejecia
prowadzenia samochodu w razie niespodziewanego
incydentu, ktéry moze wystapié¢ ze strony oprogramo-
wania zainstalowanego w pojezdzie oraz wtedy gdy
uzna, ze decyzja automatu byla nieprawidtowa i mo-
gla pociggnaé za sobg komplikacje.

Poziom 4. Cechuje sie wysoka automatyzacja w okre-
$lonych warunkach. Oprogramowanie potrafi przeja¢
kontrole nad jazda w przypadku zblizajacego sie za-
grozenia nawet gdy kierowca do tego nie wzywa.
Pozwala kierowcy zdecydowad, czy chce prowadzi¢
samochdd samodzielnie, czy auto ma jecha¢ samo.
Obecnie pracuja nad nim przede wszystkim Intel, Mo-
bileye i BMW.

Poziom 5. Jest to caltkowicie
da. Pojazd prowadzony

samodzielna jaz-
jest wylacznie poprzez

6 reguluje predkos¢ i hamowanie, by utrzymac stata od-
legtos¢ od pojazdu znajdujacego sie z przodu



oprogramowanie idotyczy to poruszania sie we
wszystkich warunkach. Poziom ten wymaga poteznej
sztucznej inteligencji oraz mocy obliczeniowej. Kie-
rowca wprowadza jedynie adres docelowy podrozy.
Wedtug aktualnych prognoz, pojazdy poziomu 5 poja-
wig sie najwczesniej za 3-4 lata.

Automatyzacja wyzej wymienionych proceséw
niewatpliwie zmienia kierowce w pasazera. Lecz
wiele czasu przeminie zanim kierowca rzeczywiscie
odstapi od obserwowania otaczajacej go trasy i we
wilasnym samochodzie poczuje sie jak pasazer tak-
sowki. Kazdy posiada instynkt przetrwania i kazdy
bedzie bacznie obserwowatl jak zachowuje sie jego
maszyna. O ryzyku braku czujnosci kierowcy i zbyt
duzym oddaniu sie autonomicznemu pojazdowi czy-
tamy w raporcie’ Science and Technology Committee
brytyjskiej Izby Lordéw. Opisany jest tam trzeci po-
ziom automatyzacji, czyli sytuacja w ktoérej pojazd
moze poruszaé sie samodzielnie, lecz kierowca musi
utrzymywac statg kontrole nad maszyna jako po-
ziom szczegdlnego zagrozenia. Gdy autonomiczny
pojazd bedzie rozwiniety tak, ze zapewni czlowieko-
wi potencjalnie wieksze bezpieczenstwo niz gdyby
prowadzit on samochdéd samodzielnie, wtedy zain-
teresowanie akcesoriami dostepnymi we wnetrzach
pojazdéw zdecydowanie wzrosnie. Skutkiem tego jest
zainteresowanie firm w zakresie rozwijania mozliwo-
$ci wnetrz autonomicznych maszyn. "Spodziewamy
sie rozwoju wrazen, ktére dotychczas pozostawaty
poza ich zasiegiem, w tym rzeczywistosci wirtualnej
(VR) i rozszerzonej (AR)" - powiedziat Brian Krzanich,
CEO Intel Corporation. Wraz z pojawieniem sie au-
tonomicznych maszyn napotkamy na spore zmiany
takze w aspekcie ubezpieczen komunikacyjnych. Jed-
na z kwestii jest rodzaj usterki. W dotychczasowych
ubezpieczeniach na zastrzyk gotéwki mozemy liczy¢
w takich sytuacjach jak wypadek czy celowe znisz-
czenie mienia przez osoby trzecie. Lecz w przypadku
pojazdéw autonomicznych rodzaje tych sytuacji moga
zmienic¢ sie w bardzo duzym stopniu. Przy dzialaja-
cych systemach kierujacych maszyna mozliwe bedzie
wilamanie do oprogramowania takiego pojazdu i ste-
rowanie nim. Dotychczas takie zdarzenia mogliSmy
zobaczy¢ jedynie w filmach z serii science fiction.
Przy pewnych lukach zwigzanych z zabezpieczeniem
opcja ta jest bardzo mozliwa. Zatem mozemy spodzie-
wac sie ubezpieczen od takich sytuacji jak wlamanie
hakera do systemu pojazdu czy od btedéw, ktére moga
w danym systemie wystapic.

7 https://publications.parliament.uk/pa/1d201617/1dse-
lect/ldsctech/115/11502.htm , 15 March 2017
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Najwazniejsza zmiana w tym aspekcie
dotyczyta bedzie kwestii odpowiedzialnosci za spowo-
dowanie kolizji. W przypadku incydentu z udziatem
pojazdu sterowanego przez system, wina za jego spo-
wodowanie prawdopodobnie nie bedzie cigzyla na
kierowcy, lecz na producencie danej maszyny. O tej
sprawie zaczeto glosno méwié¢ w roku 2016 po $mier-
telnym wypadku drogowym z wiaczong funkcja
autopilota. Kierowca jadacy poétautonomicznym po-
jazdem poruszajgcym sie z predkosciag 119 km/h
uderzyt w tyt ciezaréwki ptacac za to najwyzsza cene.
Pomimo braku reakcji kierowcy, maszyna nie wyko-
nata awaryjnego hamowania i z wielka sitg uderzyta
w nieprawidlowo wiaczajaca sie do ruchu ciezaréwke.
Wedtug raportu® przygotowanego przez Krajowa Rade
Bezpieczenstwa Transportu Stanéw Zjednoczonych’
autopilot sterujacy pojazdem az 7 razy alarmowat
kierowce w trakcie podrézy poprzedzajacej wypa-
dek, aby ten potozyt rece na kierownicy. Wszystkie
ostrzezenia zostaty jednak zignorowane. Wedtug ra-
portu to nie producent jest winny temu wypadkowi,
lecz kierowca ciezaréwki, ktéry wymusit pierwszen-
stwo przejazdu. Zgodnie z zaleceniami producenta
uzytkownik musi stale kontrolowac jazde, a w trybie
autopilota trzymac rece na kierownicy. Zaraz po tym
zdarzeniu wartos$¢ akcji producenta spadia na NA-
SDAQ® o prawie 3,5%. Uswiadamia nas to, Zze pojazdy
nie sa jeszcze w pelni autonomiczne, a systemy insta-
lowane w nich wymagaja znaczacej uwagi kierowcy.
Nalezy pamietaé¢, ze wigczona funkcja autopilota ma
jedynie dzialanie asystujace, a jazda nadal wymaga
statej kontroli ze strony kierowcy. Tym rézni sie funk-
cja autopilota od w pelni autonomicznego pojazdu,
ktéry ujrzymy na naszych drogach juz za kilka lat.

Ponad 100 lat temu czlowiek przesiadt sie z konia do
pojazdu silnikowego. Przez dekady udoskonalat on
samochdd aby jego prowadzenie stawalo sie przy-
jemniejsze. Dzi$ historia zatacza koto, przesiadamy sie
do maszyn, ktére same dowioza nas do celu. Rewo-
lucja w motoryzacji odbywa sie na naszych oczach.
Zaangazowane sa W nia nie tylko wielkie koncerny
motoryzacyjne, ale réwniez wszystkie segmenty go-
spodarki zwigzane z ta branza. Pojawienie sie pojazdu
autonomicznego poziomu pigtego na publicznych
drogach bedzie jednym z najwazniejszych punktéw
w historii $wiatowej motoryzacji.
Adrian Augustyn

8 https://dms.ntsb.gov/pubdms/search/hitlist.cfm?docketI-
D=59989&CFID=1126988&CFTOKEN=b1b%a5b7e849bb32-
-88C471C8-01C8-077F-A22C23E2E219927F

9 ang. National Transportation Safety Board (NTSB)

10 gietda papieréw wartosciowych w USA, druga co do wielkosci
gielda na swiecie pod wzgledem kapitalizacji rynkowej (12/2017)
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digitalowa
rewolucja w Banku BGZ
BNP Paribas, czyli praca
w banku niekoniecznie
musi by¢ nudna

Sektor bankowy postrzegany przez stu-
dentéw i mlodych absolwentéw jako malo
dynamiczny, a praca w banku wrciaz kojarzy sie
z rutyna i niekoniecznie satysfakcjonujaca praca
urzednika. Rozwo¢j zawodowy i zdobywanie nowych
umiejetnosci to dla absolwentéw gléwne czynniki
wyboru pracy. Mlodym ludziom zalezy na czestych
zmianach i wyzbyciu sie rutyny, ato zapewnia
mobilne i zdigitalizowane srodowisko, mozliwos¢ nie-
ustannego rozwoju, dynamika otoczenia pracy oraz
dostep do projektéw o globalnej skali.

jest

Z takiej mozliwosci moga skorzysta¢ pracownicy
w Banku BGZ BNP Paribas realizujacy niezwykle
ciekawe i innowacyjne projekty, m.in. w zespole Ope-
racji, kierowanym przez Oktawiusza Kacze, dyrektora
Zarzadzajacego Pionem Operacji w Banku BGZ BNP
Paribas.

W niespelna 2 miesigce zespét Operacji Banku
BGZ BNP Paribas zbudowal i wdrozyt pierwszego
robota automatyzujacego obstuge kredytéw dla przed-
siebiorstw. To nie lada osiggniecie. W ciagu 8 miesiecy
liczba robotéw zwiekszyla sie do 20, ktére uspraw-
niaja prace w 20 obszarach Operacji. Bank BGZ BNP
Paribas jest tym samym pierwszym bankiem w Pol-
sce, ktéry wdrozyt robotyzacje w procesach na taka
skale. Ale zacznijmy od genezy samego projektu.

Bank BGZ BNP Paribas wszedt wrok 2017
bezposrednio po zakonczeniu fuzji operacyij-
nej pomiedzy BNP Paribas i BGZ. Przy nowej,
znacznie powiekszonej, skali dziatania i bazie klien-
tow jednym z kluczowych celéw stalo sie zwiekszenie

efektywnodci dziatania i podniesienie poziomu au-
tomatyzacji wykonywanych operacji. Siegajac do
najnowszych trendéw rynkowych, zdecydowano
sie na wykorzystanie technologii RPA, czyli robotics
process automation, potocznie zwana robotyzacja.
Kluczowym celem byto przyspieszenie realizowanych
operacji i odcigzenie pracownikéw od rutynowych
zadan. W pierwszej kolejnosci skupiono sie na naj-
bardziej pracochtonnych procesach, w ktérych
wystepuja masowe, powtarzalne zadania o duzych
wolumenach i przekazaniu ich w ,rece” robotow.

Projekt robotyzacji zostal zrealizowany przy uzyciu
technik agile, wedlug metodyki SCRUM. Podejscie
tego typu, z podzialem prac na sprinty i iteracyjne
budowanie robotéw, pozwolito zobaczy¢ pierwszego
robota w akcji juz po dwdch tygodniach od rozpocze-
cia prac, a nastepnie rozwija¢ jego funkcjonalnosci
i dostosowywac do konkretnych wymogoéw jego do-
celowego srodowiska pracy. Zebranie calego zespotu
projektowego (deweloperéow, analitykéw, lideréw
merytorycznych i beneficjentéow projektu) w jed-
nym miejscu zapewnilo bardzo dobra komunikacje,
sprawne budowanie robotéw i szybkie reagowanie na
pojawiajace sie zmiany. Specjalna jednostka w Ban-
ku, Robotics Center of Excellence, ktéra dziata juz dzis
operacyjnie, utrzymujac dzialajace roboty i wcigz
tworzac nowe, nadal pracuje w metodyce SCRUM.



Zesp6t  projektowy  robotyzacji = konsolidowat
przedstawicieli wielu obszaréw i taczyt rézne kompe-
tencje eksperckie. Jego trzon stanowili deweloperzy
i analitycy, natomiast w czasie konstruowania po-
szczegblnych robotéw dla konkretnych zespotow
w Banku dotaczali do niego pracownicy z innych
jednostek, pracujgc wspdélnie nad definiowaniem
wymagan i testowaniem. Zespét byt zréznicowa-
ny nie tylko pod wzgledem interdyscyplinarnych
obszaréw eksperckich, ale réwniez pod wzgledem
poziomu doswiadczenia poszczegdlnych jego czion-
kéw. Skiadat sie zaréwno z osdéb posiadajacych
obszerng praktyke RPA, a takze takich, ktore szlify
robotyzacji zdobyly niedawno i rozwijaty swoje umie-
jetnodci, jak réwniez pracownikéw, ktérzy zostali
wybrani do tworzenia docelowej jednostki Robotics
Center of Excellence i swoje doswiadczenie budowa-
li od podstaw. Kolokacja zespotu w jednym miejscu
i rytm agile prowadzonych prac pozwolity w szcze-
gélnosci tym ostatnim, w stosunkowo krétkim czasie,
nabrac samodzielnosci w budowaniu réznych kompo-
nentéw funkcjonalnosci robotéw.

Po pierwsze, ciekawym doswiadczeniem byla sama
metodyka prowadzenia projektu - dzienny rytm
pracy, poranne odprawy, planowanie, cykl sprintow,
mozliwo$é szybkiego obserwowania efektéw prac etc.
Drugi obszar to juz stricte technologia i platforma,
przy uzyciu ktérych tworzone byly roboty. Po cyklu
poczatkowych szkolen, osoby z mniejszym dos$wiad-
czeniem szybko przeszty do dalszej nauki poprzez
praktyczng prace i budowanie prostszych komponen-
tow pod okiem doswiadczonych ekspertéw.

W codziennej pracy nad robotyzacja mozna byto na-
potka¢ wiele wyzwan. Jednym z najwiekszych na
pewno byt czas. Zespét Operacji w Banku postawit
sobie bardzo ambitne cele irezim czasowy, dzieki
czemu pierwszy robot wykonywat pierwsze realne
operacje w srodowisku testowym juz po dwéch ty-
godniach prac, a po kolejnych czterech zaczat prace
w $rodowisku produkcyjnym. Niewatpliwie duzym
wyzwaniem bylo réwniez wprowadzenie robota do
organizacji pracy pracownikéw oraz jako wirtualne-
go pracownika do Banku. Warto podkresli¢, ze roboty
nie zastepuja ludzi, ale im asystuja, sa wsparciem,
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znacznie ich odciazajac w rutynowych dziataniach
i przejmujac masowe, powtarzalne czynnosci. Pra-
cownicy realizuja z nimi wspélnie dziatania, pracujac
reka w reke. Taka interakcja wymagata nie lada wy-
sitku i przemys$lanego dziatania, ale przede wszystkim
bardzo dobrej organizacji.

Roboty pozwolilty podniesé¢ efektywnosé dziatania,
poprzez przyspieszenie proceséw i skrocenie czasu
ich realizacji. Roboty nie tylko wykonuja je szybciej,
ale réwniez moga to robi¢ 24 h na dobe i nie popel-
niajg btedéw, ktére sg naturalnym elementem pracy
ludzkiej. Odczuwaja to bezposrednio klienci, dla kto-
rych skraca sie czas oczekiwania na ustuge ze strony
Banku. Korzysécig dla pracownikéw jest pomoc, jaka
uzyskuja w powtarzalnych czynnosciach, dzieki
czemu moga sie skupi¢ na zadaniach wymagajacych
wiedzy eksperckKiej.

- Pracownicy Operacji codziennie scisle wspdtpracujq
z robotami, ktére w znaczqcy sposéb optymalizujq ich
prace. Roboty przejmujq najbardziej pracochtonne zada-
nia o duzym wolumenie, co pozwala przede wszystkim
na zwiekszenie efektywnosci proceséw, daje duzq ela-
stycznos¢ w reagowaniu na rozwdj biznesu, a naszym
pracownikom umozliwia skupienie sie na zltozonych za-
daniach, wymagajqcych eksperckiej wiedzy - wyjasnia
Oktawiusz Kacza, Dyrektor Zarzadzajgcy Pionu Ope-
racji w Banku BGZ BNP Paribas.

Robotyzacja to forma automatyzacji proceséw i zadan
wykonywanych w danej jednostce. Jej istota sa robo-
ty czy tez boty, ktére nie maja fizycznej postaci, a wiec
specjalne programy nasladujgce w wierny sposob
prace czlowieka. W swoim dzialaniu wykorzystuja
doktadnie te same aplikacje i systemy co pracownicy
- uruchamiaja np. klienta poczty, pobieraja i wysyta-
ja maile, otwierajg aplikacje www i postuguja sie ich
ekranami czy interfacem. Wprowadzaja dane do for-
mularzy, czytaja informacje z ekranéw, interpretuja je
oraz klikaja w odpowiednie przyciski i opcje. Wszyst-
ko to mozna podglada¢ na ekranie komputera, z ta
jednak réznica, ze nikt przed nim nie siedzi, nie pisze
na klawiaturze, nie porusza myszka, wszystkie opera-
cje przewijaja sie na ekranie w mgnieniu oka.

Programowanie robota to zatem uczenie go pracy lu-
dzi i systemdéw, na ktorych pracujg. Automatyzacja
tego typu daje szybkie efekty, poniewaz nie wyma-
ga zadnej zmiany i przeprogramowania systeméw
IT. Daje réwniez szerokie pole zastosowan zaréwno
w bankowosci, jak i poza nia.
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W PLANACH USPRAWNIENIA
W PROCESACH I ICH ZWIEKSZENIE

Robotyzacja w Banku BGZ BNP Paribas, pod wzgle-
dem skali wdrozenia, jest wiodgca na rynku. Od
samego poczatku objeto nig caty obszar Operacji, ana-
lizujac wszystkie procesy, w ktérych istnieje potencjat
dla robotéw. Obecnie, Dzieki tej technologii, obecnie
zautomatyzowanych jest 20 zréznicowanych proce-
sow, od odnowien kredytéw, poprzez generowanie
zaswiadczen dla klienta (np. zwolnienie hipoteki), ob-
stuge zaje¢ egzekucyjnych, a takze przesylanie maili
do klientéw z zatgczong gwarancja bankowa.

Praca nad zwiekszeniem liczby robotéw i proceséw
do jakich zostang wdrozone wcigz trwa. W planach
Banku jest podwojenie w tym roku liczby zauto-
matyzowanych proceséw. Do konica trzeciego
kwartatu 2018 roku roboty beda obecne we wszyst-
kich jednostkach Operacji, a w nastepnych krokach
beda implementowane réwniez w innych obszarach
banku, takich jak Compliance, Finanse, Bezpieczen-
stwo czy HR.

- Jednoczesnie doskonalimy wykorzysty-
wane rozwigzania, ktore bedg poszerzane
w kolejnych etapach o mechanizmy sztucznej inteligencji
(AI). Rozwdj i zarzqdzanie technologiq oraz catq ,farmq”
robotéw sq prowadzone wewngtrz Banku. Zbudowali-
$my dedykowang, innowacyjnq jednostke Robotic Center

of Excellence, ktéra zaréwno tworzy roboty, jak i czuwa
nad ich bezawaryjnym dziataniem kazdego dnia - dodaje
Oktawiusz Kacza.

ROBOTY BANKU Z WYROZNIENIEM
W GRUPIE BNP PARIBAS

Projekt robotyzacji Pionu Operacji Ban-
ku BGZ BNP Paribas zostal uznany jako jeden
z najbardziej innowacyjnych projektéw calego ob-
szaru International Retail Banking w Grupie BNP
Paribas w zakresie robotyzacji proceséw  biz-
nesowych. To ogromna satysfakcja dla calego
zespotu Operacji, ktéry jest odpowiedzialny za projekt
robotyzacji w Banku, tym bardziej, ze podejscie zespo-
tu Operacji do wykorzystania RPA w Banku zdobyto
uznanie w Grupie.

Bioragc pod uwage szeroki dostep do miedzynaro-
dowego ,know how”, a co za tym idzie nieustanng
mozliwos¢ rozwoju, praca w Banku BGZ BNP Paribas,
na przyktadzie Pionu Operacji, moze stanowi¢ nie lada
wyzwanie. Szczegdélnie dla tych, ktérzy wysoko cenia
sobie niezwykle dynamiczne i zdigitalizowane srodo-
wisko pracy, szeroki rozwdéj kompetencji i niezwykle
inspirujaca prace, w ktérej nie mozna narzeka¢ na
nude.

AUTORZY: Zespot Operacji Banku BGZ BNP Paribas

w sktadzie: Mateusz Piskulak, Dariusz Bubak, Piotr
Rojewski, Michat Koson

BGZ BNP PARIBAS

Bank zmieniajacego si¢ §wiata

Zespot Operaciji Banku BGZ BNP Paribas w skiadzie:
Mateusz Piskulak, Dariusz Bubak,
Piotr Rojewski (na TV), Michat Koson
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Nie taki MiFID Il straszny,
jak go malujq?

Prawie cztery lata po przyjeciu i roku opdznienia we wprowadzeniu,

3. stycznia 2018 r. weszta w zycie aktualizacja dyrektywy unijnej MiFID lII,

ktorej zadaniem jest rewolucja i regulacja na rynkach finansowych Unii
Europejskiej.

KAWAL CZASU

W 2007 roku Unia Europejska uchwalila dyrekty-
we w sprawie instrumentéw finansowych - MIFID.
Jej gtéwnym celem bylo zapewnienie klientom ban-
kéw odpowiedniego poziomu ochrony inwestycyjnej
oraz gwarantowanie przejrzystosci dzialania bankéw
ifirm inwestycyjnych na rynkach instrumentéw
finansowych UE.

Wraz z uptywem lat na rynkach pojawilty sie nowe
potencjalne zagrozenia, zaréwno dla klientéw ban-
kéw jak idla samych rynkéw. W zwigzku z tym
w 2014 r. przyjeto aktualizacje dyrektywy o dum-
nie brzmigcej nazwie MiFID II (Markets in Financial
Instruments Directive), a za jej date wejscia przyjeto
3. stycznia 2017 r. Obawy Europejskiego Urzedu
Nadzoru Gield i Papieréw Wartosciowych (ESMA)
o braku wystarczajacego czasu na zbudowanie odpo-
wiedniej infrastruktury systeméw IT spowodowaty iz
Komisja Europejska przesuneta date doktadnie o rok.

ALE O CO WLASCIWIE CHODZI?

Bezposrednim celem MIiFID II jest zwiekszenie ochro-
ny inwestoréw i podniesienie przejrzystosci rynku
w calej branzy finansowej. Ponad 1000 stron doku-
mentu reguluje zakres dzialania kazdego podmiotu
bedacego czlonkiem rynku finansowego na terenie
UE.

Jako gléwne cele MiFID II wymienia sie:

zwiekszenie transparentnosci,

zwiekszenie kontroli wewnetrzneji zewnetrzne;j,
poprawa ochrony i bezpieczenstwa inwestoréw
detalicznych,

utrzymanie odpowiedniej struktury rynku.

JAK TO DZIALA?
Instytucje finansowe zostaty obcigzo-
ne nowymi obowigzkami, majagcymi na celu

poprawe przejrzystosci ich dziatania. S3 one zo-
bowigzane do ujawnienia wiekszej ilosci danych
zaréwno regulatorom jak i klientom, np. obowigzek
publikowania spreadéw bid-ask i przekazywanie
informacji o glebokosdci rynku poprzez okreslenie
wielkosci historycznych zlecenr. Dodatkowo broker,
ktéry dotychczas oferowat klientom analizy inwesty-
cyjne za darmo, teraz bedzie musial pobiera¢ za nie
oplaty. Ponadto wszyscy brokerzy musza zsynchro-
nizowaé¢ swoje zegarki biznesowe wedlug ktérych
raportuja zdarzenia.

W strukturze rynku dyrektywa wprowadza nowe
pojecie OTF (zorganizowany system obrotu), ktéry
bedzie funkcjonowal réwnolegle z innymi struktu-
rami tj. rynkiem regulowanym (RM), systematyczna
internalizacja (SI) oraz wielostronng platformg obrotu
(MTF), jednak bedzie dotyczytl jedynie instrumentéw
innych niz instrumenty kapitalowe (instrumenty
pochodne, forex).

Gléwng zmiang w kontroli zewnetrznej jest obo-
wigzek rejestracji instytucji zajmujacych sie HFT
(transakcje wysokiej czestotliwosci) jako firmy inwe-
stycyjne oraz konieczno$é¢ ujawnienia stosowanych
algorytmoéw. Ma to zapobiec tzw. flash crashom,
ktére na skutek wzrostu popularnoéci HFT i han-
dlu algorytmicznego zdarzaja sie relatywnie coraz
czesciej, a moga prowadzi¢ do strat ogromnej ilosci
pieniedzy w przeciggu kilku minut czy nawet sekund.
S3 to bardzo dynamiczne, giebokie i charakteryzujace
sie wysoka zmiennoscig spadki notowan instrumentu
finansowego wystepujace w bardzo krétkim okresie
czasu. Do najbardziej znanych flash crashy ostatnie-
go roku z pewnoscia mozna zaliczy¢ spadek na parze
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walutowej GBP/USD, w maju 2017 r. o niemal 100
pipséw w ciggu jednej minuty. Innym przykladem
moze by¢ spadek na kryptowalucie Ethereum (ETH)
w czerwcu 2017 r., gdzie cena na amerykanskiej giet-
dzie kryptowalut GDAX spadia z 319 dolaréw do 10
centéw () w zaledwie kilka sekund. Oproécz tego dy-
rektywa zwiekszyla liczbe klas aktywow ktére nalezy
zglosic.

W zakresie kontroli wewnetrznej nowoscia jest zmu-
szenie kazdego brokera ifirmy inwestycyjnej do
rejestrowania wszystkich zawartych transakciji przez
co najmniej 5 lat (przy czym okres ten moze ulec wy-
dtuzeniu przez regulatoréw krajowych, np. Niemcy
- 10 lat) oraz do udostepniania ich na zadanie instytu-
cji nadzorujgcych.

Dodatkowo dyrektywa ma dotyczy¢ wszystkich pod-
miotéw dziatajacych na terenie UE, nawet jesli nie s3
W niej zarejestrowane.

CO NA TO INNTI?

Po przeprowadzeniu ankiety na temat znajomosci
i opinii o MIFID II, ktérej gtéwnymi adresatami byli
studenci (okoto 97% ankietowanych), mozemy $mia-
o powiedzie¢, ze wyniki sa niepokojace. Wsréd
wszystkich ankietowanych, ponad 75% nie wie czego
dotyczy ta dyrektywa. Jezeli jednak zawezymy grupe
wylacznie do oséb inwestujgcych na rynku kapitato-
wym odsetek ten zmniejszy sie do 35%.

Oprécz tego, spytaliSmy w ankiecie osoby zaznajo-
mione z tematyka MIiFID II, czy ich zdaniem skutki
jej wprowadzenia beda pozytywne czy negatywne
dla nich, jako klientéw. Zdecydowana wiekszosc¢, bo
prawie 65% uwaza potencjalne skutki za pozytywne,
a okolo 35% za negatywne. Jako gléwne argumenty
,za" padalo zwiekszenie bezpieczenstwa inwestoréw
oraz transparentnosci inwestycji. Z kolei gléwnymi

Jakie Twoim zdaniem beda skutki
wprowadzenia dyrektywy MiFD II
dla Ciebie jako klienta?

357% Pozytywne

. Negatywne

argumentami ,przeciw” bylo generowanie ,zbednej
papierkowej roboty” oraz zbyt duze obciazenia regula-
cyjne.

Podobne opinie maja rowniez eksperci. Podczas zeszlo-
rocznej konferencji CFA Investment Summit odbyt sie
panel ,Fintech, a MiFID II - jak zmieni sie rynek od
strony produktéw i ustug?” na ktérym dyskutowano
o skutkach wprowadzenia dyrektywy.

- Klienci detaliczni patrza bardziej na koszty nominal-
ne, a nie procentowe. Dlatego, gdy raz do roku dostana
list, z ktérego bedzie wynikaé, ze z ich zainwestowa-
nych 100 tys. zt kto$ pobrat 5 tys. zt optaty w ciggu
roku, to moze dac¢ im to do myslenia. Tym bardziej je-
$li akurat straci sie na inwestycji np. 20 tys. zi. Mysle,
Ze z czasem ta jawnos$¢ optat moze niektérym zaczaé
przeszkadzaé - ttumaczy Piotr Zétkiewicz, zalozyciel
Zolkiewicz & Partners Inwestycji w Wartosc FIZ.

Wskazuje on réwniez na koniecznosé tworzenia kolej-
nych dokumentéw dotyczacych optat i ryzyka, ktore
beda musiaty zosta¢ przedstawione klientom.

- Informacje o kosztach inwestycji znajdzie-
my w statutach funduszy. W przypadku
funduszy zamknietych mamy tzw. warunki emis;j,
gdzie znowu mamy kilkadziesiat stron z wypisany-
mi ryzykami i optatami. Dalej, kazdy fundusz badany
jest przez audytora, gdzie w opinii ponownie mamy
koszty funduszu i wyliczone total expanse ratio (TER).
Nastepnie sa KIID-y, gdzie mamy podsumowanie optat
i kosztéw. Nowa dyrektywa wprowadzi ktorys z kolei
dokument dotyczacy oplat i ryzyka. Poprzednich i tak
nikt nie czytal. Oplaty interesuja przede wszystkim
bardzo duzych klientéw, ktérzy inwestuja po kilka,
kilkanascie milionéw zlotych - méwi.

DOBRZE CZY ZLE?

Dodatkowa ochrona, jak réwniez dostep do wiekszej
ilosci informacji jest pozytywnym efektem dla nas,
jako Kklientéw. Wprowadzenie wymogu informowa-
nia klienta o tym, ile nominalnie ptaci za mozliwosé
inwestowania w produkt ma zapobiec sytuacjom,
w ktérych proponowany byt mu produkt mniej
przystosowany do jego potrzeb, natomiast bardziej
optacalny dla sprzedawcy.

Jednak czy to wystarczy, aby potencjalni nowi inwe-
storzy indywidualni czuli sie bezpieczni inwestujac na
rynku? A moze nowe regulacje, wymagania czy wizje
sterty ,papierologii” odepchng ich od tej decyzji?

AUTOR: Kacper Kubas
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Chodzenie na skroty nie
jest wcale niczym ztym

Rozmowa z Marcinem Adamczykiem, Business Development Deputy

Directorem w Blue Media S.A., przeprowadzona na kongresie Impact

fintech'l7 podczas ktérego ponad 150 moéwcodw z catego Swiata
prezentowato wizje przysztosci sektora finanséw.

PROFIT JOURNAL: PODCZAS OSTATNIEJ EDYCJI
KONGRESU IMPACT FINTECH ‘17, W TRAKCIE
JEDNEGO Z PANELI DYSKUSYJNYCH, W KTORYM
UCZESTNICZY: PAN BARTEOMIEJ GAST Z BLUE
MEDIA POSTAWIONO TEZE O NEGATYWNYM
WPLYWIE REGULACJI KNF NA ROZWOJ BRANZY
FINTECH W NASZYM KRAJU. SAMA KOMISJA

NIE ZGADZA SIE JEDNAK Z TAKA NARRACJA,
TEUMACZAC SIE KWESTIAMI PROCEDURALNYMI.
JAKIE JEST PANSKIE ZDANIE NA TEN TEMAT?

Marcin Adamczyk: Kwestie wspdtpracy z organami
nadzoru nalezy zawsze rozpatrywacé wieloaspektowo.
Po pierwsze, trzeba sprosta¢ wcigz nowym wy-
maganiom regulacyjnym. W ostatnich latach
mozemy zaobserwowac sporg dynamike w tej dzie-
dzinie, a w najblizszym czasie czeka nas rowniez kilka
kluczowych zmian, takich jak RODO (unijne rozporza-
dzenie dotyczace ochrony danych osobowych, red.),
split payments, czy zmiana ustawy o podatku VAT.
Te innowacje niosg za sobg wiele nowych obowigz-
kow i wyzwan, nie mozna jednak zapominaé¢ przy
tym réwniez o potencjalnych mozliwosciach i korzy-
$ciach. W naszej firmie dbamy o to, by wspétpracowaé
efektywnie z instytucjami nadzoru, tak aby nie tylko
dostosowywac sie do zmian legislacyjnych, lecz takze
zawsze staramy sie odnalez¢ w nich dla siebie jakies$
nowe mozliwosci. Za przyklad moze tu postuzy¢ dy-
rektywa PSD2. Przez wiele lat dominowat poglad, iz
nie powinno sie podawac¢ stronom trzecim swoich
danych dostepowych, aby nie pas¢ ofiarg phishingu.
Tymczasem, wspomniana dyrektywa de facto spra-
wia, Ze ci nie zawsze wiarygodni dotad posrednicy
teraz znajda sie pod nadzorem odpowiednich organéw.
W tej sytuacji nalezy sie otworzyé¢, zaufaé i stworzy¢
takie mechanizmy bezpieczenstwa, aby skompen-
sowa¢ ewentualne ryzyko tego rozwigzania. I to s3
wlasnie te dwa kluczowe aspekty dotyczace regulacji

w kontekscie fintechu: z jednej strony zgodnosé, czyli
compliance, a z drugiej rozwdj, czyli business develo-
pement.

PJ: JESLI CHODZI O SEGMENT PLATNOSCI
ELEKTRONICZNYCH, NASZ KRAJ MOZE
POSZCZYCIC SIE ROZWIAZANIAMI
WYPRZEDZAJACYMI CZESC ROZWINIETYCH
RYNKOW EUROPY ZACHODNIEJ. CZY W TEJ
SYTUACJI NOWO WPROWADZANE REGULACIJE
NIE OKAZA SIE DLA NAS OGRANICZAJACE?

MA: Polska rzeczywiscie zrobita bardzo duzy postep,
zarowno jesli chodzi wykorzystywane technologie,
jak i rozwdj bankowosci elektronicznej, a zwtaszcza
te] mobilnej. Postep ten jest przede wszystkim
odzwierciedleniem oczekiwan konsumentéw, czego
sztandarowym przykladem moze by¢é wykorzystanie
biometrii kosztem tradycyjnego PINu. Musimy jednak
mie¢ $wiadomosé, Zze nie wszystko to co przyjeto sie
w Polsce przyjmie sie réwniez za granica i vice versa.
Swiat to zbidr po pierwsze kultur, a po drugie oczeki-
wan indywidualnych poszczegdélnych jednostek. Aby
im sprosta¢, nalezy stworzyé pewnga baze rozwigzan,
ktorej funkcje w Europie pelni¢ ma wspomniana juz
wczesniej dyrektywa PSD2. To, w jaki sposéb poszcze-
gbélne kraje czlonkowskie wykorzystaja mozliwosci
przez nia stworzone zalezy juz tylko od nich samych.
Nie wszystkie rozwigzania uda sie pewnie wdrozy¢
od razu na drodze rewolucji. My jako Blue Media réw-
niez zamierzamy podchodzi¢ do tego tematu w sposéb
ewolucyjny: w kontekscie dynamicznych zmian regu-
lacyjnych chcemy oferowac takie rozwiazania, ktére
beda stopniowo ulatwialy i automatyzowaty ptatno-
$ci.
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PJ: PRELEGENCI NA KONFERENCJI WSPOMINALI
O SEABNACEJ ROLI PRZYWIAZANIA DO
MARKI; DLA KLIENTOW CORAZ CZESCIEJ
KLUCZOWY JEST SAM OFEROWANY PRODUKT.
W JAKI SPOSOB BLUE MEDIA ZAMIERZA
RADZIC SOBIE Z TYM ZJAWISKIEM?

MA: Tu postuze sie przykiadem kart bezstykowych
- zostaly one wprowadzone w Polsce przez dwie do-
minujgce organizacje ptatnicze. Dla konsumentow sita
tego rozwigzania nie tkwita w przywiagzaniu do marki,
lecz w wygodzie oferowanej technologii. My jako fir-
ma staramy sie oferowac rozwiazania réwnie dogodne
dla odbiorcéw, takie jak na przykiad robot finansowy
bm.pl, ktéry automatyzuje ptatnosci za rachunki. Przed
wprowadzeniem tej technologii konsultowaliSmy sie
z potencjalnymi odbiorcami, tak aby nasz produkt byt
dla nich jak najbardziej funkcjonalny. Gdy pierwsi
klienci dostrzega juz z jaka tatwoscia moga kontrolo-
wac¢ swoje rachunki,
bez powtarzania co
miesigc tych samych
czynnosci i zoba-
cza przy jak duzym
poziomie bezpieczen-
stwa sie to odbywa, to
beda z tego faktycznie
korzysta¢ i powiedza
o tym innym.Jak wiec
widac¢ licza sie przede wszystkim wygoda i takie
przygotowanie ustugi, zeby uzytkownik nie czut sie
naciaggniety, lecz wewnetrznie przekonany co do jej
funkcjonalnosci i bezpieczenistwa. Wynika to wprost
z ludzkiej natury: wiekszos$é z nas zawsze poszukuje
tej tatwiejszej drogi - jezeli mamy chodnik dookota to
i tak wszyscy przejda przez trawnik na srodku.

PJ:I1 JAK DOTAD W LICZNYCH PRZYPADKACH
PRZECHODZENIE PRZEZ TEN TRAWNIK
MOGLO SKONCZYC SIE MANDATEM.

MA: No wlasnie, i na tym przykiadzie wida¢, jak waz-

ny jest ten aspekt regulacyjny. W przypadku branzy
fintech chodzenie na skréty nie jest wcale niczym

i programista.

Swiat to zbiér po pierwsze kultur,
a podrugie oczekiwan indywidu-
alnych poszczegélnych jednostek.
Aby im sprostac, nalezy stworzy¢
pewna baze rozwiazan.

ztym. Tam, gdzie ludzie chodza na skréty, tam po-
winno sie budowaé¢ chodniki, ktérych role speiniaja
rozwigzania informatyczne oparte o mozliwosci ja-
kie daja regulacje. To jest wlasnie istota sukcesu, a nie
budowanie technologii i wydawanie pieniedzy na
marketing oparte na przekonaniu o tym, ze moja ustu-
ga jest najlepsza. Dlaczego banki tak bardzo dbaja o to,
zeby rozwigzania stosowane w bankowosci mobilnej
byly wygodne? Poniewaz najbardziej zalezy im na za-
dowoleniu uzytkownika i zwiekszeniu jego satysfakcji
z uzytecznosci oferowanej ustugi. Im wieksza jest jej
przejrzystosé, tym wieksza jest szansa na sukces.

PJ: JAK, NA PRZYKEADZIE WSPOMNIANEGO

JUZ WCZESNIEJ BM.PL, OCENIA PAN RELACJE

ZE STRONAMI TRZECIMI OFEROWANEJ USEUGI,
KTORYMI W TYM PRZYPADKU SA NA PRZYKELAD
DOSTAWCY PRADU CZY MEDIOW? CZY USTALENIE
Z NIMI WARUNKOW WSPOLEPRACY JEST TRUDNE?

MA: Zawsze najtrudniejszy
jest poczatek, kiedy musimy
przedstawic wizje swojego roz-
wigzania i dlaczego naszym
zdaniem bedzie ono wygodne
dla uzytkownikéw. Mozemy
przyktadowo zaproponowaé
pewna technologie, ktéra uta-
twi i zautomatyzuje ptatnosci
za rachunki. Dostawcy majg wtedy zwykle najwieksze
obawy co do bezpieczenstwa i zwigzanego z nim kom-
fortu uzytkownikéw. Sam fakt koniecznosci rejestracji
karty budzi juz u niektérych watpliwosci. Jednak
gdy juz pierwsi z nich dadza sie przekonac, pozostali
szybko dostrzegaja, ze ludzie chetnie z tego korzystaja,
i jest to dla nich faktycznie pewne utatwienie. W tym
momencie oczywiscie rozmawia sie juz duzo latwiej
z kolejnymi dostawcami, méwigc im o tym w jaki
sposdb chcemy usprawnié¢ te ptatnosci. Takie jest
wlasnie nasze podejscie: specjalizujemy sie w czyms
i przekonujemy dostawcow, ze mozemy dziata¢ z nimi
W synergii, tym samym jeszcze bardziej utatwiajac ko-
rzystanie z ustugi uzytkownikom.

ROZMOWE PRZEPROWADZILI:
Patryk Belik i Barttomiej Gunika

Marcin Adamczyk, Business Development Deputy Director w Blue Media S.A. Od
ponad 13 lat zwigzany z rozwojem ustug ptatniczych. Przy wspétpracy z instytu-
cjami finansowymi wdraza rozwigzania w oparciu o komunikacje SMS, przelewy
natychmiastowe oraz karty ptatnicze. Absolwent Politechniki Gdanskiej i studiow
podyplomowych z zakresu zarzadzania projektami. Z zamilowania triathlonista
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co kilkanascie tygodni
I nie ttumaczyc¢ sie z tego

Podobno potrzeba dziesieciu tysiecy godzin, zeby staC sie ekspertem
w dowolnej dziedzinie. Czyli jakie$S dwie godziny dziennie od 2. do 18.
roku zycia dzielg cie od zostania mistrzem. Sporo, prawda? Zwtaszcza
ze nie spotkatem jeszcze nikogo, kto majgc zaledwie dwa lata wiedziat
juz, co bedzie w zyciu robit. Jestem pewien, ze wy tez nie jestescie
pewni. Wiekszos¢ z nas zaczyna kariere odrobine pdzniej. | dzisiaj o tych
poczatkach chciatbym opowiedzieé, rozwiewajac przy okazji kilka mitdw
dotyczacych korporacji.

Korporacja. ,Maszynka do robienia pieniedzy. Traktu-
ja tam ludzi jedynie jako wymienialne trybiki, o ktére
nikt nie dba. Jestes$ tylko numerem pracownika i nikt
nie liczy sie z twoim zdaniem.” Gdybym dostawat zto-
towke za kazdym razem, gdy stysze takie zdanie, to
dzisiaj miatbym z 15 zlotych. Korporacje nie miaty ra-
czej dobrego wizerunku, ale - cho¢ moze to przypadek
- w moim otoczeniu coraz rzadziej sa postrzegane jako
opus magnum sit nieczystych. Nie sa moze tworem ide-
alnym, ale to catkiem niezlte miejsce pierwszej pracy
Z szansa na rozwoj.

Kazdy z nas ma jakies wyobrazenie o tym, jak wy-
glada zycie w miedzynarodowej firmie. Zazwyczaj te
koncepcje opieraja sie na stereotypach w stylu: wyscig
szczuréw, 80h/tydzien, sztywny dress code, korpo-
mowa. W rzeczywistosci to nie do konca tak wyglada.
Oczywiscie, jesli ktos chce zy¢ w taki sposdb i lubi pa-
trzeé¢, jak rosna stupki w Excelu, to jego prawo, ale
codzienno$¢ wiekszosci pracownikéw jest zupelnie
inna. Powiedzialbym, Zze zwyczajna. Rozumiejg, co to
znaczy work-life balance i buduja niesamowite zycia
poza biurem.

I tu nalezy zadaé pytanie: czy da sie tez wyjsé z kor-
poracyjnego schematu, prébowaé sit w réznych
dziedzinach, jednoczesnie unikajac przemiany w zna-
nego z miejskiego folkloru potwora- korposzczura?

Otoz tak, da sie.

Czes¢ z was moze juz doswiadczyla tego na wiasnej
skérze, a reszta zna kogos, kto codziennie kieruje sie do
jednego z duzych biurowcéw w centrum miasta. I ja od
dwdch lat jestem takim kims$. Z tg réznica, ze moj budy-
nek nie stoi w centrum i nie jest duzy.

Niedawno w firmie stuknelty mi dwa lata. To byla
i jest dos¢ szalona przejazdzka, bo jesli chodzi o prace,
to napedzaja mnie trzy rzeczy - lubie sie uczy¢, lubie
poznawac nowych ludzi i szybko sie nudze. Tak ze prze-
pracowanie tych dziesieciu tysiecy godzin w jednym
obszarze w moim przypadku jest mato prawdopo-
dobne. Potrzebuje zmiany. I tak po pét roku pracy we
wsparciu technicznym, pomocy w zespole master data
management i roku w tzw. collection trafitem do ,Fly-
ing Squadu”.

,Flying Squad” to do$¢ nietypowa nazwa dla pro-
jektu. Wedlug Cambridge Dictionary tak wlasnie
nazywaja sie specjalne oddzialy szybkiego reagowa-
nia w Anglii. I to jest catkiem trafne poréwnanie. Tam,
gdzie jest metaforyczny pozar, tam dzwonia po nas.
A my reagujemy. Szybko.

Na poczatek wyjasnijmy jedna rzecz: to nadal jest praca
w Kkorporacji, czyli w znacznej mierze biurowa. Wedtug
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mnie jest jednak znacznie ciekawsza niz standardowa,
bo caly czas operujesz na niepewnym gruncie. Dopé-
ki nie zjawie sie na miejscu, w ktérym mam pracowac,
nie mam pojecia, co bede robi¢, ale wiem, Ze oczekuje sie
ode mnie dwéch rzeczy - musze btyskawicznie chtona¢
wiedze i zaadaptowac sie w nowym otoczeniu niemal
natychmiast. Niewazne, czy to nowy projekt w Polsce,
przenoszenie proceséw z Hiszpanii, czy szkolenie pra-
cownikow w Indiach.

Kazdy przydziat do projektu ma date waznosci. To moze
by¢ miesigc, moze by¢ rok, ale w koncu péjdziesz da-
lej. Z ta swiadomoscia zaczynam kazdy dzien - musze
wykona¢ konkretng prace w ograniczonym czasie. To
dobrze - w koncu ktos za to ptaci i poziom musi by¢
wysoki! Walczysz w ten sposéb kazdego dnia, jest coraz
latwiej, az wreszcie dochodzisz do momentu wzgled-
nego spokoju, w ktédrym zaczynasz sie czu¢ w miare
pewnie. I wtedy okazuje sie, ze twdj czas dobiegt korica
i od jutra bedziesz pracowaé¢ w innym miejscu, na in-
nym stanowisku, robigc co$ zupelnie nowego. Jesli masz
troche szczescia, to moze nie trafisz na catkowicie nie-
znane wody.

Gdzie pracujemy i co robimy? Najbardziej ogélnie mé-
wiac, dzialamy tam, gdzie trzeba, i robimy to, co trzeba.
Konkretnie?

Kolezanka numer jeden przenosila procesy z Anglii
do Krakowa. Gdy juz wszystkie przeniosta, to pojecha-
ta do Indii je optymalizowac. Potem zwiedzita Utrecht
i Antwerpie. Ostatnio tempo spadlo, ale tylko odrobi-
ne. Pracuje w Krakowie, ale nadal krazy od projektu do
projektu, nie siedzi w miejscu.

Kolezanka numer dwa uznala, Ze rutyna jej
szkodzi i postanowita dotaczy¢ do ,Flying Squadu”. Ro-
bita wszystko i wszedzie - od klasycznej biurowej pracy,
zeby pomoéc innym zespotom, ktérym brakowato ludzi,
przez przenoszenie proceséw, na pracy z zespolami pro-
jektowymi koniczac. Przyjazni sie do tej pory z ludZmi,
ktérzy odeszli z naszego zespotu. To méwi mnéstwo
o tych, ktérzy tutaj trafiajg.

Kolezanka numer trzy - tak w zespole mamy prawie
same przedstawicielki pici pieknej i owszem, wiem, ze
mam dobrze - wspierata, pomagata, nadzorowata pra-
ce, zeby wszystko bylo dopiete na ostatni guzik. Oprocz
tego niejednokrotnie na jej barkach spoczywat ciezar
nawigzania i utrzymania dobrej relacji z klientem. Ze-
tkneta sie z tak wielka iloscia proceséw i programow, ze
jeszcze nie zdazylem sie dowiedzieé, do czego niektére
z nich stuza.

A to tylko niewielka prébka naszych mozliwosci. Jesli
potrzebujesz kogos z okreslonymi umiejetnosciami na
wczoraj, to jest spora szansa, ze u nas kto$ taki sie znaj-
dzie.

Dla zainteresowanych statystykami przygotowatem
garsc¢ liczb. W zespole mamy aktualnie dwadziescia
siedem oséb, wladajagcych w sumie jedenastoma jezy-
kami. Jest klasyka - angielski, francuski czy niemiecki,
ale mamy tez ludzi méwiacych po hebrajsku, dunsku
czy finsku. Pracowalismy dla czternastu réznych klien-
tow w dwunastu krajach na czterech kontynentach.
PrzemierzyliSmy wspdlnie ponad dwiescie tysiecy kilo-
metréw, zahaczajac o dziewiec stref czasowych. Niezle
jak na korposzczury, prawda?

Dlaczego to takie fajne? Czerpie satysfakcje z tego,
ze przeskakuje od zadania do zadania. Wykonuje je
najlepiej jak potrafie i gdy tylko kurz opadnie, a my
przestajemy pracowaé¢ w trybie awaryjnym, biegne
dalej. Bo ja lubie gasié¢ pozary i lubie to robi¢ z nowymi
ludZmi, ktérych w zwyczajnych warunkach prawdo-
podobnie nie miatbym okazji poznaé, bo od kazdego
mozna sie czegos$ nauczy¢. Moja che¢ zdobywania wie-
dzy jest zaspokojana regularnie - musze uczy¢ sie na
biezaco nowych proceséw, oprogramowania oraz do-
skonali¢ zarzadzanie czasem i ustalanie priorytetow.
Oproécz tego kazde szkolenie, ktore jest przeprowadzane
w firmie, moze mi sie przyda¢ w przysziosci. Jesli wiec
znaki na niebie i ziemi wskazuja, Ze mam czas, to za-
Zwyczaj nie ma problemu z aprobata kosztéw szkolenia.

Zazdroszcze troche ludziom, ktérzy potrafig skupic¢ sie
na jednej dziedzinie i sie w niej doskonali¢. Dzieki temu
beda prawdziwymi ekspertami w temacie. Osiagna
poziom, do ktérego moge nigdy nie dojsé. Ratuje mnie
to, ze - wybaczcie truizm -jesteSmy rézni i trzeba to
zaakceptowacd. I chociaz korporacja to miat by¢ krotki,
zeby nie powiedzie¢ efemeryczny, epizod w moim zy-
ciu, to ,wpadlem na chwile, zostalem na dtuzej”. I czuje,
ze ,Flying Squad” to jest moje miejsce w tym swiecie.
Idealny punkt wyjscia dla oséb, ktére maja juz pierw-
sze doswiadczenia, ale jeszcze nie do konca s pewne,
w ktérym kierunku chca sie rozwijac.

Sklamatbym, gdybym powiedzial, Ze tutaj mozna
wszystko.

Ale jak widzisz w miedzynarodowej firmie mozna cat-
kiem sporo.

Patryk Suchy
Business Transformation Analyst

capazmini
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— bijace serce
kazdej kryptowaluty

W latach 90. protokot TCP/IP zmienit diametralnie sposob, w jaki ludzie

porozumiewajg sie miedzy sobg, zastepujac tradycyjng poczte e-mailami.

Czy lezaca u podstaw m.in. kryptowalut takich jak Bitcoin technologia
ma podobny potencjat?

Blockchain to publiczny, zdecentralizowany rejestr
wszystkich transakcji, jakie zostaly kiedykolwiek
przeprowadzone w ramach np. danej kryptowalu-
ty. Opiera sie on na technologii peer-to-peer (P2P),
bedacej alternatywa dla powszechnie znanego (cho-
ciazby z sieci Internet) rozwigzania typu client-server.
W skrécie: w P2P nie ma centralnego osrodka, lecz
wszyscy uzytkownicy wymieniaja informacje bez-
posrednio miedzy soba. Aby to bylo mozliwe, kazdy
uzytkownik sieci blockchain musi mie¢ dostep do pel-
nego zbioru danych o wszystkich dotychczasowych
operacjach. Nie wystepuje zadna forma kontroli ze
strony oséb trzecich (na przyktad banku centralnego),

P2P

Client - Server

a w konsekwencji kazdy moze samodzielnie dokonaé
weryfikacji transakcji, jesli posiada odpowiedni klucz
dostepu.

Kazda transakcja oraz jej warto$¢ sa widoczne dla
wszystkich majacych dostep do systemu, jednak po-
szczegdlni uzytkownicy nie s3 identyfikowani za
pomoca wlasnych danych osobowych, lecz specjal-
nych adreséw, ktére moga pozosta¢ anonimowe. Gdy
odpowiedni zapis zostanie dodany do ogdlnego re-
jestru, nie moze on zosta¢ juz zmieniony. Co pewien
czas wszystkie transakcje sa weryfikowane i zapi-
sywane w postaci kolejnych, polaczonych ze soba
zbioréw danych, zwanych blokami. Co spaja miedzy
soba kolejne bloki? Jest to tzw. hash, ktéry podobnie
jak numer PESEL jest niepowtarzalny, lecz wynika
z zapisu dokonanych transakcji. Kazdy blok posiada
informacje o dwdch takich numerach PESEL - swoim
oraz swojego poprzednika, dzieki czmeu kolejne blo-
ki 1acza sie w tanicuch. Taka konstrukcja sprawia, ze
zmodyfikowanie danych dotyczacych poszczegélnych
operacji (na przyktad w celu nieuprawnionego przypi-
sania sobie jednostek kryptowaluty) jest praktycznie
niemozliwe, co stanowi o wysokim poziomie bezpie-
czenstwa technologii

Hipotetycznym przykladem obrazujacym mozliwosé
zastosowania technologii blockchain w praktyce
moga by¢ transkacje gieldowe. Cho¢ samo ich prze-
prowadzenie zajmuje ulamek sekundy, to jednak
przeniesienie wlasnosci papieréw trwa zwykle kilka
dni, co wynika z koniecznosci weryfikacji posiadania
praw do danych aktywow (w Polsce zajmuje sie tym
KDPW). Gdyby caty proces opierat sie na blockchain,
udzial w transakcji instytucji zewnetrznych, takich
jak np. Krajowy Depozyt bylby catkowicie zbedny -
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strony moglyby zweryfikowac¢ i zaktualizowaé stan
posiadania danych papieréw miedzy sobg w ogdlno-
dostepnej bazie danych.

Wsréd innych potencjalnych zastosowan technologii
wymienia sie m.in.: prowadzenie ksiag wieczystych,
usprawnienie administracji panstwowej, zarzadzanie
tancuchami dostaw, a nawet przeprowadzenie wy-
boréw. Latwo wiec wyobrazi¢ sobie, ze w przysztosci
takie zawody jak np. notaiusz, bankier, czy wiekszos¢
posad w urzedach stana sie zbedne.

TECHNOLOGIA IDEALNA?

stanowi
rewolucje w zakresie bezpieczenstwa i sposobu prze-
prowadzania transakcji, czy tez zawierania uméw.
Nie nalezy jednak lekcewazyé potencjalnych za-
grozen zwigzanych z wczesna faza rozwoju tej
technologii. Wiele firm z branzy fintech, wykorzy-

Nie ulega watpliwosci, ze blockchain

stujgc popularnosé kryptowalut takich jak Bitcoin,
oferuje mato innowacyjne rozwigzania niepotrzebnie
oparte na blockchain lub tez bedace w rzeczywistosci
tradycyjnymi bazami danych. Prowadzi to do sytu-
acji, w ktérej na rynku oproécz obiecujacych projektow
o realnym potencjale wzrostu, pojawiaja sie réwniez
startupy liczace na tatwy przyptyw Kkapitatu i re-
alizacje zyskéw na fali spekulacyjnego popytu. Nie
brakuje przy tym réwniez zwyktych préb wytudze-
nia pieniedzy. Jednym z najglosniejszych przyktadow
naduzycia zaufania inwestoréw byla gielda BitCon-
nect oraz notowana na
niej kryptowaluta Bit-
Connect Coin (BCC), ktére
okazaly sie by¢ oparte na
schemacie Ponziego (byly
de facto piramida finanso-
wa). W wyniku nagtego
spadkukursuo 97%w stycz-
niu b.r. inwestorzy stracili
w jednej chwili okoto 2,5

mld USD.
Najblizsze lata powin-
ny by¢ przelomowe

jesli chodzi o implementa-
ce technologii blockchain,

poczatkowo  w $wiecie
finanséw (np. poprzez
kryptowaluty), a na-

stepnie takze w innych
dziedzinach gospodarki.
Nalezy jednak pamietaé,
ze wdrazanie nowych rozwiazan zawsze pociaga za
soba pewne ryzyko, ktérrego nie nalezy lekcewazyc¢.

AUTOR: Franciszek Chmiel
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Bitcoin — wszystko, co
chciatbys wiedzie¢

JAK TO SIE ZACZEEO?

31 pazdziernika 2008 r. osoba lub grupa oséb ukry-
wajgca sie pod pseudonimem Satoshi Nakamoto
opublikowata manifest opisujgcy zasady dziatania sie-
ci Bitcoin. Juz kilka miesiecy pdZniej, 3 stycznia 2009
r. narodzita sie technologia blockchain oraz powstat
pierwszy blok zapisu nazwany genesis.

9 dni pdzniej Nakamoto dokonat pierwszej w histo-
rii transakcji Bitcoina pomiedzy swym komputerem,
a komputerem amerykanskiego programisty Halla
Finneya. Po 9 miesigcach nastapil kolejny przetom
w rozwoju kryptowaluty - Bitcoin byl po raz pierw-
szy notowany na gieldzie New Liberty Standard, gdzie
jego poczatkowa cena zostata ustalona na poziomie 1$
= 1309 BTC. Odpowiadato to cenie pradu koniecznego
do wygenerowania kryptowaluty. 22 maja 2010 r. Bit-
coin zostat wykorzystany po raz pierwszy jako srodek
platniczy - programista Laszlo Haneycz za kwote 10
tys. BTC kupit dwie srednie pizze pepperoni w miescie
Jacksonville na Florydzie.

JAK ZDOBYC BITCOINA?

Transakcja wymiany Bitcoina miedzy uzytkowni-
kami odbywa sie w sieci peer-to-peer. Dochodzi do
niej w momencie, gdy uzytkownik A wysylajacy
wirtualne monety rezygnuje zich posiadania na
rzecz uzytkownika B dodajac do nich klucz publiczny
oraz podpisujac transakcje swoim wilasnym kluczem
prywatnym. Przed jej zaakceptowaniem jest ona wy-
sylana do reszty uczestnikéw sieci, ktérzy musza
zatwierdzi¢ jej poprawnosé. Podtrzymaniem spraw-
nodci dziatania systemu transakcji oraz budowaniu
tancucha blokéw zajmujg sie tzw. gornicy. Uzyczaja
oni mocy obliczeniowej swoich komputeré do rozwia-
zywania probleméw kryptograficznych, zadanych
przez sie¢, czyli tak zwanego rozbicia bloku. Ma to
na celu zabezpieczenie funkcjonowania calej sieci
i umozliwia przetwarzanie zachodzacych transakciji.

Gornik, ktéry pierwszy wykona te operacje, otrzymu-
je w nagrode nowe Bitcoiny - w ten sposéb tworzy sie
podaz kryptowaluty.

Istnieje jednak specjalny parametr ustalajgcy trud-
no$¢ wykonywanych obliczenr, ktéry powoduje, iz
ro$nie ona wraz ze zwiekszajaca sie iloscia mocy obli-
czeniowej. Dzieje sie to w taki sposéb, aby sredni czas
wydobycia jednego bloku byt staty i wynosit okoto
10 minut. Poniewaz maksymalna podaz, ktéra jest
zapisania w kodzie Zrédlowym Bitcoina jest ograni-
czona i wynosi 21 mln sztuk, a wynagrodzenie za
rozbicie blokéw dla gérnikéw wynosi aktualnie 12,5
BTC i spada o potowe co 210 tysiecy blokéw, progno-
zowane wydobycie ostatniego Bitcoina szacowane jest
na rok 2140. Po uptywie tego czasu, gdy wszystkie Bit-
coiny zostang wykopane, goérnicy beda utrzymywani
z drobnych prowizji za dokonane transakcje.

CZY BITCOIN JEST COS WART?

W odréznieniu od tradycyjnych walut, Bitcoin nie
opiera sie na zaufaniu wzgledem emitenta centralne-
go. Jego wartos¢ nie jest podatna na takie czynniki jak
stopa bezrobocia, poziom PKB, czy wysokos¢ stép pro-
centowych. Podaz kryptowaluty jest z gory okreslona,
a transakcje s3 wykonywane niezaleznie od systemu
bankowego. Wartos$¢ kryptowaluty ksztattowana jest
wiec wylacznie przez prawa popytu i podazy.

Z poczatkowej groszowej wartosci, Bitcoin w kilka
lat przesztalcit sie w krypotwalute, ktéora w swoim
szczytowym oKresie z drugiej polowy grudnia 2017 r.
osiggneta wartosc blisko 20 tysiecy dolaréw za 1 BTC.
Tak gigantyczny skok ceny sprawit, ze wiele osdb, kt6-
re we wczesnej fazie rozwoju Bitcoina zainwestowaty
W niego niewielkie pieniagdze, osiagnety stopy zwro-
tu wynoszace nawet kilkadziesiat tysiecy procent,
a o krypotwalutach zrobilo sie glo$no na catym swie-
cie. Zainteresowanie nim zaczelty przejawia¢ réwniez
osoby pragnace zarobi¢ na fali rosnacej popularnosci
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i wartosci Bitcoina. Spowodowato to sytuacje, w kto-
rej przestal on peinié role srodka ptatniczego, a stat sie
przedmiotem spekulacji.

NOWE MOZLIWOSCI

Data 10 grudnia 2017 r. jest szczegdlnie wazna nie
tylko dla milosnikéw kryptowalut, ale i profesjo-
nalnych traderéw. Tego dnia na gieldzie w Chicago
pojawity sie kontrakty terminowe na Bitcoina. To
atrakcyjna opcja dla osob, ktére nie maja zaufania
do gield bitcoinowych. Kontrakty terminowe na
rynkach regulowanych moga da¢ inwestorom duzo
wieksza pewnosé, ze w poréwaniu z gieldami Bitco-
ina, niespodziewanie nie upadng, a ich aktywa nie
wyparuja. Niektorzy cztonkowie spotecznosci krypto-
walut sugeruja jednak, ze duzi gracze mogg prébowa
manipulowac rynkiem, na przykiad za pomoca rozpo-
wszechniania fatszywych informacji.

CO DALEJ?
W chwili pisania artykulu wartos¢ Bitcoina

wynosi okoto 8 tys. dolaréw. Wplyw na tak gwal-
towny spadek jego wartosci mialy niewatpliwie
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wypowiedzi najbardziej znanych s$wiatowych fi-
nansistow i ekonomistéw, ktérzy w zdecydowanej
wiekszodci krytycznie wypowiedzieli sie na jego te-
mat. Okreslony zostat on mianem najwiekszej banki
spekulacyjnej od czaséw holenderskiej tulipomanii
w XVII wieku. Podkreslano, ze Bitcoin tak naprawde
nie posiada realnej wartosci, a w duzej mierze wy-
korzystywany jest do prania brudnych pieniedzy
i nielegalnego handlu. Negatywnie na wartos¢ kryp-
towaluty odbijaja sie réwniez wypowiedzi wiadz
panstwowych w wielu krajach, ktore zamierzaja da-
zy¢ do ureguloania prawnego rynku kryptowalut.
Przykladem jest zakaz anonimowego handlu kryp-
towalutami w Korei Poludniowej, czy wpisanie
najwiekszej polskiej gietdy BitBay na liste ostrzezen
publicznych Komisji Nadzoru Finansowego.

AUTOR: Piotr Mtynarz
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Twgj Sukces jest naszg pasja!
Juz dzi$ zatdz firme bez ZUS

AIP to praktyczna szkota prowadzenia
biznesu dla startupow. W ramach AIP
mozesz zatozy¢é Firme na Probe bez ZUS
bez koniecznosci rejestracji dziatalnosci
gospodarczej czy spotki z 0.0., ponadto otr-
zymasz obstuge ksiegowa i prawng, szkole-
nia i mentoréw oraz dostep do 50 biur AlP
w 23 polskich miastach.

1 - tak duza sie¢ inkubatorow na swiecie

15 - minut wystarczy by zatozyC startup w
AlIP Krakow

1500 - startupéw do te] pory powstato
dzieki AIP Krakow

&

inkubatory-!

Krakow

@ aipkrakow.pl
@3 facebook.com/aip.krakow

Sebastian Kolisz
Partner Zarzadzajacy AIP
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Nuda w pracy? Na pewno
nie w branzy finansowej!

W ostatnich  kilkunastu latach praca finansisty dos¢ mocno
ewoluowata, dlatego warto rozliczy¢ sie z kilkoma stereotypami.
O tym,czymw praktyce zajmujg sie osoby pracujgcew obszarze finansow,
oraz jak wazne dla pracodawcow jest Swieze spojrzenie mtodych ludzi,
rozmawiajg dyrektor jednego z dziatéw globalnego banku UBS z osobg

bedaca na poczatku kariery zawodowe,;.

Bartek Ostrowski pracuje na stanowisku Senior De-
livery Head for Group Finance Poland, natomiast
Magdalena Szlezak zaczynata sciezke kariery od stazu
w firmie UBS, a obecnie jest czescig zespotu Reporting
and Analytics Services (RAS). Oboje pracuja w UBS
w Krakowie. Zobaczcie, co sadza o pracy w branzy fi-
nansowej, oraz jak widza jej przyszitosc.

MAGDALENA: JAK, Z PERSPEKTYWY

OSOBY POSIADAJACEJ WIELOLETNIE
DOSWIADCZENIE ZAWODOWE W OBSZARZE
FINANSOW, PRACUIJE SIE Z MEODYMI LUDZMI,
DLA KTORYCH UBS TO PIERWSZA PRACA?

Bartek: Dla mnie praca z osobami, ktére zaczynaja
budowad swoja $ciezke kariery, to swietne doswiad-
czenie. W UBS bardzo cenne jest $wieze spojrzenie,
dlatego zawsze zachecamy stazystéw czy nowych
pracownikow, zeby nie wahali sie moéwié, ze cos
jest nieefektywne, albo Ze mozna to w jakis sposéb
ulepszy¢, czy catkowicie
zmieni¢. Druga rzecz to
entuzjazm i zaangazowa-
nie mtodych ludzi. Dobrze
mie¢ w zespole osoby,
ktére wierza w to, co ro-
big i zalezy im na tym, aby
zmienia¢ nasza ,biurowa
rzeczywisto$¢". Dla mnie,
jako dla osoby ktéra jest
juz w branzy od jakiego$ czasu, jest to odswiezajace
i budujace, dlatego tez uwazam, ze kazdy zespét po-
siadajacy nowego pracownika, réwniez na poczatku
kariery zawodowej, moze bardzo duzo na tym zyskac.

Dobrze mie¢ w zespole oso-
by, ktére wierza w to, co
robia i zalezy im na tym,
aby zmieniaé nasza ,biuro-
wa rzeczywistosc¢".

M.: A CZY MOZESZ WSKAZAC, Z CZYM
ABSOLWENCI RADZA SOBIE DOBRZE,

A JAKIE KOMPETENCJE NABYWAJA,
NATURALNIE, DOPIERO PODCZAS PRACY?

B.: To swietne pytanie, ale odpowiadajac na nie, mu-
sze zaznaczy¢, ze wszystko zalezy oczywiscie od
osoby. Niektérzy bardzo szybko dostosowuja sie do
$wiata miedzynarodowej korporacji, innym adaptacja
do nowego otoczenia zajmuje dtuzej, natomiast ogélnie
w UBS zalezy nam na tym, aby kazdy czut sie tutaj
dobrze i mégt wniesé jak najwiecej. Na studiach na-
bywa sie duzo wiedzy teoretycznej, ktéra ciezko jest
przekuc¢ na praktyczna prace. Sam dobrze pamietam,
Ze podczas studidw najbardziej angazujace bylo przy-
gotowywanie sie do egzamindéw. Praca zawodowa
natomiast wymaga pewnej dyscypliny i umiejetnosci
oddzielenia rzeczy bardziej i mniej waznych, ktérej
najlepiej uczy zdobywane doswiadczenie. Na samym
poczatku kariery sporo oséb moze mie¢ problem
z tym, aby nauczy¢ sie priory-
tetyzowa¢ swoje obowigzki.
Wymaga to oczywiscie dysku-
sji z przelozonym, z zespolem
oraz prob ibtedéw, dlatego
tez ta umiejetno$¢ przychodzi

z czasem. To, czego dodatkowo

nabywa nowy pracownik, to

taki szlif korporacyjny, ktéry

przydaje sie w kazdej Sciezce
kariery - nawet poza korporacjg. Wazna jest réwniez
umiejetnosé efektywnego komunikowania sie i we-
dlug mnie jest to warunek konieczny, zeby odniesc¢
sukces w firmie. Oczywiscie wiedza, z ktéra przy-
chodza do pracy miodzi ludzie, jest takze bardzo



wazna, dlatego obowiazkiem oséb z wiekszym do-
$wiadczeniem jest wskazywaé, jak ja efektywnie
wykorzystywac¢ w codziennej pracy, ale i ciagle uzu-
petniac.

B.: A JAK TOBIE PRACUIJE SIE

Z OSOBAMI, KTORE POSIADAJA TO
WIELOLETNIE DOSWIADCZENIE?
CZEGO SZCZEGOLNIE UCZYSZ SIE, BEDAC
CZESCIA ZESPOEU SPECJALISTOW?

To, czego dodatkowo nabywa
nowy pracownik, to taki szlif
korporacyjny, ktoéry przydaje
sie w kazdej $ciezce kariery -
nawet poza korporacja.

M.: Przede wszystkim bardzo dobrze jest doswiad-
czy¢ tej kultury pracy, bo tak jak wspomniates, swiat
korporacyjny ,w praktyce” nie jest przedstawiany na
uczelniach. Praca z osobami z wiekszym dos$wiad-
czeniem pozwala nauczy¢ sie radzi¢ z codziennymi
zadaniami czy problemami - lepiej organizowac¢ swo-
ja prace, nadawac¢ priorytety zadaniom etc. My
dopiero nabieramy pewnej dyscypliny, wiec przecho-
dzenie przez kolejne etapy i uczenie sie od najlepszych
w swoim fachu jest zdecydowanie najwiekszym plu-
sem programéw stazowych. Bedac czescia zespotu
specjalistéw, ucze sie pracy zespolowej, poniewaz do-
piero tutaj doswiadczytam,
czym ona W rzeczywisto-
$ci jest. Z perspektywy
czasu moge powiedzied,
ze wyglada to zupeknie
inaczej niz w Srodowisku
akademickim, gdzie do-
stajemy  projekt, ktory
W pewnym momencie sie
konczy. Tutaj przychodzi-
my nastepnego dnia, rozpoczyna sie kolejne zadanie
i dalej pracujemy z tymi samymi osobami, dzieki cze-
mu lepiej poznajemy zaréwno caty zespét, jak i siebie.
Wazna jest tez wspdlpraca z kolegami z zagranicy,
ktéra sprawia, ze ciggle uczymy sie zupetnie innego
spojrzenia.

B.: MYSLE, ZE TO JEST BARDZO WAZNY
PUNKT, PONIEWAZ PRACUJAC W NASZYM
DZIALE, RZECZYWISCIE DOTYKA SIE
GLOBALNEJ STRUKTURY CALEJ FIRMY.

Finanse sa obecnie niesamowi-
cie ciekawym i rozwojowym
obszarem. Wystarczy spojrzeé
na to, jak zmieniala sie pozy-
cja dyrektorow finansowych
(CFO) przez ostatnich 10 lat.

ARTYKUL SPONSOROWANY

M.: To jest niesamowite doswiadczenie! Wystarczy
spojrze¢ na zwyczajny dzien pracy, gdzie rano mamy
kontakt z ludzmi z Londynu, o godzinie 14:00 juz
laczymy sie z osobami z USA i jeszcze tego samego
dnia po potudniu stuchamy opinii kogos ze Szwajcarii.
Dzieki temu mozemy pozna¢ odmienne Srodowiska
i zrozumieé¢ kulture pracy, ktéra panuje na réznych
kontynentach. Mysle, Ze te globalne mozliwosci pracy
sg naprawde bardzo rozwijajace.

B.: JAKIE BYLY TWOJE WYOBRAZENIA

O PRACY W OBSZARZE FINANSOW, GDY
ZACZYNALAS STUDIA? JAK WYPADEY

W ZDERZENIU SIE Z REALNA PRACA W UBS?

M.: Przede wszystkim myslatam, ze praca w finansach
jest bardziej monotonna, ze jest to cykl powtarzalny
i do$¢ odtworczy. Okazato sie zupelnie inaczej! Nie
ma czego$ takiego, jak zatrzymanie sie w miejscu, bo
staliSmy sie w czyms na tyle biegli, ze dalszy rozwdj
jest juz niemozliwy. W pracy, ktéra wykonuje, caty
czas pojawiaja sie nowe zadania, inna problematyka,
wiec aby moéc rozwigzaé¢ dany problem, trzeba zazna-
jomi¢ sie z danym tematem, czyli ciggle doksztatcac¢
i rozwija¢ swoje kompetencje. Podoba mi sie to, ze ten
samorozwdj jest tutaj mocno akcentowany, a firma od
samego poczatku wspiera, aby rozwija¢ sie w tym, co
nam sie najbardziej podoba, i w czym czujemy sie naj-
lepiej. W samych finansach jest duza réznorodnosé
dzialéw, wiec ciggle mozemy poszerza¢ swoje hory-
zonty i uczyc¢ sie czego$ nowego. Podsumowujac, moje
wyobrazenie o pracy w finansach bylo zdecydowanie
zbyt stereotypowe ($miech).

B.. Warto zaznaczy¢, ze
praca w finansach w pol-
skich  oddziatach  UBS
opiera sie w duzej mie-
rze na przygotowywaniu
i prezentowaniu analiz
finansowych oraz rapor-
tow wraz z kluczowymi
danymi, ktére sg zaawan-
sowane i wymagaja specjalistycznej wiedzy. Wazne
jest to, ze umozliwia ona podejmowanie decyzji bizne-
sowych, ktére sg fundamentalne dla przysziosci calej
organizacji. Czyli finanse s3 - de facto - coraz bardziej
wewnetrznym consultingiem, niz czysta ksiegowo-
$cia.

M.: A JAKIE PERSPEKTYWY MAJA
MEODZI LUDZIE, KTORZY CHCA SIE
ROZWDAC I BUDOWAC PRZYSZEOSC
W OBSZARZE FINANSOW?



ARTYKUtL SPONSOROWANY

B.. Finanse sa obecnie niesamowicie ciekawym
i rozwojowym obszarem. Wystarczy spojrze¢ na
to, jak zmieniala sie pozycja dyrektoréw finanso-
wych (CFO) przez ostatnich 10 lat. Teraz CFO jest
absolutnie kluczowy dla kazdego zarzadu, czy kazdej
organizacji, poniewaz nie tylko przynosi cyfry, ktére
moéwia o tym, w jaki sposéb ukladaja sie przychody
lub koszty, ale tez bardzo aktywnie analizuje, co moz-
na zrobi¢, by zwiekszy¢ te pierwsze lub obnizy¢ te
drugie - jest to bardzo wazny element ustalania stra-
tegii biznesowej kazdej organizacji. To, co liczy sie
w finansach, to wiedza ekspercka, a akurat w UBS
mamy swietnych ekspertéw, ktorzy sq w stanie prze-
prowadzi¢ analize finansowa, przetozy¢ ja na jezyk
biznesu i poméc efektywnie wprowadzié. Osoby te
chetnie dzielg sie swoim do-
$wiadczeniem, a my dbamy
o to, aby pracownicy uczyli
sie jak najwiecej wewnatrz
firmy. Dla tych, ktérzy w ja-
ki$ sposdb sie wyrdzniaja,
mamy programy talentowe
i staramy sie w nich inwesto-
wacénaréznychptaszczyznach.
Wspélpracujemy réwniez
z CFA i CIMA, dzieki czemu nasi pracownicy uczest-
nicza w szkoleniach i zdobywaja nowe umiejetnosci.
Oprécz tego dajemy réwniez mozliwosc¢ rotacji miedzy
réznymi dziatami naszej firmy.

B.: JAK WIDZISZ MOZLIWOSCI SA
OGROMNE, DLATEGO CIEKAW

JESTEM, JAK ODPOWIEDZIALABYS

NA ZNANE I STANDARDOWE, ALE
NIEDOCENIANE PYTANIE REKRUTACYJNE:
»ZA 5 LAT WIDZE SIE JAKO...".

M.: Mydle, Ze to jest najgorsze pytanie dla kazdego ab-
solwenta i pewnie wiele 0séb stwierdzitoby, ze nie ma
pojecia. Jakis$ czas temu sama tak bym odpowiedzia-
1a. Jednak 13czac swoje zainteresowania oraz to, gdzie
teraz jestem, mysle, Zze za 5 lat bardzo chciatabym
poéjs¢ w te strone ekspercka, specjalistyczng. Chciata-
bym zosta¢ analitykiem i komplesowo angazowac sie
w dany proces, aby pdzniej by¢ w stanie jak najlepiej
$ledzi¢ jego wyniki. W ostatecznym rozliczeniu bar-
dzo satysfakcjonujgce byloby poznanie, jaki przychéd
przyniést dany proces, ktéry osobiscie wykonuje, badz
jakie ciecia kosztéw nalezaloby przeprowadzi¢, aby
cos udoskonalié.

Kierunki finansowe i eko-
nomiczne sa bardzo specija-
listyczne i rozwijaja szeroka
palete roznych zagadnien;
jednak sama wiedza akade-
micka nie wystarczy

M.: ,ZA 5 LAT WIDZE SIE JAKO...” -
FAKTYCZNIE, TROCHE NIE DOCENIAMY TEGO
PYTANIA, W KTORYM TAK NAPRAWDE

CEL JEST TAK SAMO WAZNY, JAK SPOSOB
DOJSCIA DO NIEGO... CO POLECILBYS
CZYTELNIKOM PO KIERUNKACH FINANSOWO-
EKONOMICZNYCH, KTORE CHCIALYBY
ZWIEKSZYC SWOJE SZANSE NA RYNKU
PRACY? JAK POWINNI SIE PRZYGOTOWAC?

B.. Trzeba inwestowaé w wiedze, ale takze sposob
w jaki jesteSmy ja w stanie wykorzystaé¢ i przeka-
za¢ innym. W przypadku finanséw réwnie wazne
jak nasze konkluzje jest to, w jaki sposdb przekazu-
jemy efekt naszej pracy, by umieé¢ przekonaé innych,
ze nasze wnioski maja sens.
Kierunki finansowe
i ekonomicznesgbardzospecja-
listyczne i rozwijaja szeroka
palete réznych zagadnien;
jednak sama wiedza aka-
demicka nie wystarczy. Po
drugie, zdecydowanie warto
jest inwestowa¢ w wiedze
o tym, co obecnie dzieje sie
nie tylko w branzy finansowej, ale réwniez technolo-
gicznej, poniewaz to ona dyktuje warunki, ktére beda
mialy na nas wpltyw w przysztosci. Student czy absol-
went powinien mie¢ réwniez podstawowa znajomosc
programowania i na przyklad na Harvardzie jest to je-
den z elementarnych przedmiotéw; mysle, ze wiasnie
w tym kierunku powinnismy ié¢. Po trzecie, studia
daja swietny fundament, natomiast wazne jest to, by
potrafi¢ budowac¢ na nim doswiadczenie zawodowe.
Jesli podczas studiow macie mozliwos$¢ uczestnicze-
nia w stazach, to réwniez bardzo do tego zachecam.
W obecnych czasach wszyscy zastanawiaja sie, w co
zainwestowa¢ pienigdze - w akcje, w obligacje czy
moze w bitcoina - ale wedtug mnie nie ma lepszej in-
westycji niz wlasny rozwdoj.

AUTORZY: Bartek Ostrowski, Magdalena Szlezak

&% UBS

Wszystkie oferty pracy
znajduja sie na stronie
ubs.com/polandcareers
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— dobrowolne
oszczedzanie ratunkiem
dla systemu emerytalnego

rytalnych w Polsce.

Marcin Wojewddka: Rzeczywiscie jest tak, ze dodat-
kowe oszczedzanie na cele emerytalne w naszym
kraju, jest delikatnie méwiac ,mato popularne”. Jest
kilka przyczyn takiego stanu rzeczy, z ktérych my-
$le najistotniejsza jest to, co ja nazywam ,brakiem
protestanckiego genu oszczedzania” Niestety nasi
rodacy nie mysla dtugoterminowo, nie mysla tez o ko-
niecznosci finansowego zabezpieczenia sie na jesien
zycia. A nawet jesli dzisiaj maja jakies wolne srodKki, to
w pierwszej kolejnosci sg one przeznaczane na biezaca
konsumpcje, na splate istniejgcych zobowigzan, a do-
piero w dalszej kolejnosci na inwestycje czy wiasnie
zabezpieczenie emerytalne. To jest moim zadaniem
gléwna, choé oczywiscie nie jedyna, przyczyna obec-
nego stanu rzeczy.

Niestety nasi rodacy nie mysla
dlugoterminowo, nie mysla tez
o koniecznosci finansowego za-
bezpieczenia sie na jesien zycia.

DR MARCIN WOJEWODKA

Czlonek Zarzadu Instytutu Emerytalnego, byly wiceprezes Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych, nadzorujacy Pion Administracji i Zamoéwien Publicznych w latach
2016-2017. Posiada ponad 15-letnie doswiadczenie w zakresie prawa pracy i $wiad-
czen pracowniczych. Wspottworzyt kilkadziesigt Pracowniczych Programéw Eme-

MW: Mozna powiedzie¢, ze PPK s3 w duzym stop-
niu zmodyfikowanym powtoérzeniem i rozwinieciem
PPE (pracownicze programy emerytalne tworzone
zgodnie z ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r.), ale rze-
czywiscie w szczegdlach te rozwigzania sie réznia.
O ile bowiem, podobnie wyglada faza akumulacji
srodkéw (wptacanie skladek do pomiotu zarzadzaja-
cego, ktdéry je inwestuje i pomnaza) oraz faza wyptat
(mozliwoé¢ wycofania srodkéw po spelnieniu okre-
Slonych przestanek np. wieku emerytalnego), to
W szczegélach te rozwigzania istotnie sie réznia.
Przyktadowo w zakresie zasad oplacania wysokosci
sktadek, zasad inwestowania zgromadzonych $rod-
kow, jak tez w obszarze mozliwosci, wczesniejszego
niz na emeryturze, skorzystania ze srodkéw. Cele
tych dwéch rozwigzan sa troche inne. Przewrotnie
powiem, Ze dobrg ilustracjg tego sa juz same tytuty
dwéch ustaw: pracownicze programy sa emerytalne,
a pracownicze plany sa kapitatowe.
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MW: Zasilenia do PPK bedg pochodzily z trzech zro-
del. Beda to skiadki finansowane przez podmioty
zatrudniajace (obligatoryjna sktadka podstawowa 1,5%
oraz dobrowolna skladka dodatkowa do 2,5%), oso-
by zatrudnione (obligatoryjna skiladka podstawowa
2% oraz dobrowolna skiladka dodatkowa do 2%) oraz
przez rzad (tzw. sktadka

powitalna okreslona jako kwota 250 zt czy dopta-
ta roczna, bedaca réwniez wartoscia kwotowa 240
zl, beda z pewnoscia atrakcyjniejsze dla oséb mniej
zarabiajagcych, gdyz stanowia stosunkowo wieksze
,doloZenie sie panstwa”. Tak wiec jest to mechanizm
wspomagajacy oszczedzanie na dodatkowa emerytu-
re wilasnie tej grupy przysztych $wiadczeniobiorcow,
0s6b o najnizszych dochodach.

powitalna 250 zt oraz MW: Rzeczywiscie,
;otmata rocztr‘a 240 i) Przewrotnie powiem, ze dobra WZST Sie, z€ glr:;('
: Vrg :at‘s rzezeglem’ ilustracja tego sa juz same tytuty ],ekbo awey i s
= ot dewe G ustaw: pracownicze progra. i e e
g0 PIOJe my s3 emerytalne, a pracownicze lasciep P

maja  pochodzi¢ ze lanv sa kapitalowe cownikéw  w naszym
Srodkow Funduszu p y sa p ’ kraju, gldwnie w wiek-

Pracy, czyli de facto nie-

koniecznie od panstwa.

Nie beda to zatem obcigzenia bezposrednio budzetu
naszego panstwa.

MW: Tak, uwazam, ze przyjecie w przypadku pra-
cowniczych planéw kapitalowych mechanizmu
procentowego okreslenia wysokosci wptacanych skia-
dek jest dobrym rozwigzaniem. Pozwala ono powigzaé
wysokosé kwot odkladanych na przyszia dodatkowa
emeryture, z wysokoscig zarobkéw w okresie aktyw-
nosci zawodowej. W konsekwencji, powinno pozwoli¢
to w dtugim okresie na uzyskanie wyzszej stopy za-
stagpienia, rozumianej jako stosunek emerytury do
wynagrodzenia z okresu akumulacji. Jednocze$nie,
posrednio taka konstrukcja sktadki okreslonej procen-
towo, zacheca do zwiekszonej aktywnosci zawodowej
i osiggania lepszych zarobkéw. To rozwigzanie godne
polecenia. Natomiast w przypadku oséb o nizszych
uposazeniach, wilasnie zasilenia kwotowe ze stro-
ny panstwa, s3 mechanizmem zachecajagcym te
osoby do dlugoterminowego oszczedzania. Sktadka

szych zaktadach

pracy, to czlonkowie
zwigzkéw zawodowych. W projekcie PPK jak na ra-
zie mamy tylko bardzo ograniczone uprawnienia
konsultacyjne po stronie spotecznej, a przeciez zwigz-
ki zawodowe posiadaja nie tylko stosunkowo
silng reprezentacje w parlamencie i réznych orga-
nach dialogu spotecznego, ale przede wszystkim ich
donos$ny glos jest styszalny w wielu zakladach pra-
cy, mediach, a czasami nawet na ulicy. Osobiscie nie
rozumiem dlaczego w projekcie PPK do tej pory nie
pojawila sie realna sita oddzialywania czynnika spo-
tecznego na tworzenie oraz warunki wprowadzanych
PPK. Przeciez w przypadku PPE, o ktérych wspo-
minalem powyzej, zwigzki zawodowe posiadaja
kompetencje stanowiace. To jest, bez ich zgody praco-
dawca nie moze ani zatozy¢ PPE, ani nawet wybrac
podmiotu zarzadzajacego. Uwazam, Ze podobny me-
chanizm mozna by zastosowa¢ w przypadku PPK.
Oczywiscie na konicu drogi zwigzki zawodowe nie
moga miec¢ prawa veta w stosunku do decyzji praco-
dawcy, ale rozwigzanie polegajace na koniecznosci
uzgodnienia przez pracodawce ze zwigzkami zawo-
dowymi wysokosci skladek finansowanych przez

Tak wiec jest to mechanizm
wspomagajacy oszczedzanie na
dodatkowa emeryture wlasnie
tej grupy przyszlych swiadcze-
niobiorcéw, oséb o najnizszych
dochodach.



pracodawce do PPK np. w postaci przejecia przez
pracodawce obowigzku oplacania wszystkich skia-
dek albo mozliwos$¢ zaproponowania przez zwigzki
zawodowe konkretnej instytucji finansowej zarzadza-
jacej danym PPK powinny zosta¢ wziete pod uwage
w toku prac legislacyjnych nad projektem ustawy
o PPK. W przypadku PPK, ktére stang sie rewolucja
w wiekszosci zakladéw pracy, gdzie do tej pory nie-
bylo Zadnej formy dodatkowego oszczedzania na
emeryture, konieczne bedzie zyskanie sojusznikéw
dla PPK. Chociazby po to, zeby obowigzkowo zapisani
do PPK przez pracodawcéw pracownicy, zastanowili
sie zanim zrezygnuja. Dlatego glos wsparcia ze strony
zwigzkéw zawodowych dla idei PPK moze mie¢ tu
duze znaczenie.

Rzeczywiscie, wydaje sie, ze projektodaw-
cy PPK jakby zapomnieli, ze kilkanascie
procent pracownikéw w naszym kraju,
gléownie w wiekszych zakladach pracy, to

czlonkowie zwigzkow zawodowych.

MW: Na dzien dzisiejszy znamy tylko zalozenia.

OSZCZEDZANIE

zarzadzajagcymi PPK, sprawowany przez Komisje
Nadzoru Finansowego oraz nad pracodawcami przez
Panstwowa Inspekcje Pracy.

MW: W ramach PPK przewiduje sie mozliwosé
wczedniejszego, niz po uzyskaniu uprawnien
emerytalnych, skorzystania przez uczestnika ze
zgromadzonych sSrodkéw. Wiasnie te
konstrukcje odrézniaja przede wszystkim
PPK od PPE. Mam tu na mysli dwa roz-
wigzania. Pierwsze to wyplata srodkow
na cele mieszkaniowe. To jest oszczedza-
jacy w ramach PPK, jesli nie przekroczy
wieku 45 lat, bedzie mogt skorzystac ze
100% s$rodkéw zgromadzonych w PPK
w ten sposéb, Zze bedzie mogt wyptacié je
celem pokrycia wktadu wlasnego do zacigganego kre-
dytu na wilasne cele mieszkaniowe. Warunkiem tej
wyptlaty bedzie jednakze zwrot przez uczestnika cato-
$ci kwoty, na swéj wiasny rachunek w PPK, w ciggu
15 lat od dokonania tej wyplaty. Druga instytucja to
wyplata w przypadku powaznego zachorowania

Co do zasady, jedynym ogra- uczestnika, jego
niczeniem inwestycyjnym wspdimatzon-

bedzie  zakaz  lokowania . .. ka albo dziecka.
srodkéw PPK w papierach Dokonany kilka lat temu rozbior W takim  przy-
wartosciowych denomino- Otwartych Funduszy Emerytal- padku  mozliwe

wanych w walutach obcych,
w wysokosci  wiekszej niz
30% aktywow PPK. Poza tym
w PPK nienarzuca sie konkret-
nych limitéw inwestycyjnych
oraz polityki inwestycyjnej.
Chociaz mozna sie spodziewac
stosowania w praktyce PPK raczej strategii in-
westycyjnych, opierajgcych sie na stopniowym
przewazaniu w portfelu, wraz ze wzrostem wieku
uczestnika PPK, czesci srodkéw inwestowanych bar-
dziej zachowawczo (obligacje, bony skarbowe), nad
papierami udzialowymi (akcje). Istotnym elemen-
tem stanowiacym o bezpieczenstwie systemu PPK,
beda tez, fakt koniecznosci licencjonowania produk-
tow PPK, poprzez ich dopuszczenie na tak zwany
portal emerytalny oraz nadzér nad podmiotami

nych oraz pojawiajace sie jak bume-
rang, co kilka miesiecy, zapowiedzi
ich ostatecznej likwidacji, z pewno-
$ciag nie pomagaja we wprowadza-
niu nowych rozwiazan.

bedzie wyptace-
nie jednorazowo
25% zgromadzo-
nych w ramach
PPK Srodkow.
Bez obowigzku
ich zwrotu do
PPK, natomiast katalog przypadkéw zdefiniowanych
jako powazne zachorowanie zostanie zawarty w prze-
pisach regulujacych PPK.

MW: Jako gléwne wyzwania czy nawet rzeczywi-
ste zagrozenie stojace przed PPK, identyfikuje brak
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Bedzie coraz mniej os6b odprowadzajacych
skiadki, a coraz wiecej tych pobierajacych

swiadczenia.

zaufania naszych obywateli do systemu emerytal-
nego, a przede wszystkim dziatan panstwa w tym
obszarze. Dokonany kilka lat temu rozbiér Otwartych
Funduszy Emerytalnych oraz pojawiajgce sie jak bu-
merang, co kilka miesiecy, zapowiedzi ich ostatecznej
likwidacji, z pewnosciag nie pomagaja we wprowa-
dzaniu nowych rozwigzan. Inne zagrozenia dla
sukcesu PPK to zwiekszenie kosztéw pracy, zmniej-
szenie dochodu netto pracownika, do dyspozycji na
biezace cele konsumpcyjne, czy wreszcie wspomniany
brak wsparcia ze strony zwigzkow zawodowych. To
wszystko sa wyzwania, z ktérymi przyjdzie nam sie
zmierzyc.

PJ: PODSUMOWUIJAC, PPK TO
SZANSA CZY MIRAZ DLA POLSKIEGO
SYSTEMU EMERYTALNEGO?

MW: Jak najbardziej jest to szansa. Ale chyba lepsze
okreslenie to, zZe jest to koniecznosé. Musimy sobie ja-
sno powiedzie¢, ze demografia, jaka mamy w naszym

kraju i to co przewidujemy na przysziosé,
nie moze nastraja¢ optymistycznie. Be-
dzie coraz mniej os6b odprowadzajacych
skiadki, a coraz wiecej tych pobieraja-
cych s$wiadczenia. Deficyt Funduszu
Ubezpieczen Spotecznych bedzie przez
najblizsze kilkadziesigt lat systematycz-
nie rést, tylko z powodu proceséw demograficznych.
Co wiecej, efekty dokonanego w 2017 r. nieprzemysla-
nego dlugoterminowo obnizenia wieku emerytalnego,
ten deficyt tylko poglebia. Jesli nie zostana drastycz-
nie podniesione podatki, to emerytury wyplacane
w naszym kraju przez Panstwo beda niskie. Niestety
nie unikniemy tego. Dlatego tez kazda forma dodatko-
wego zabezpieczenia emerytalnego, bez wzgledu na
to, czy jest to PPE czy wtasnie PPK, jest szansg na lep-
szg przysztos¢ nas wszystkich.

Wywiad przeprowadzita: Magdalena Hajduk
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Od UEKu do transakcji

za kilkaset milionow -

wywiad z Sebastianem
Valdesem-Niemcem

Sebastian Valdes-Niemiec - ukonczyt studia licencjackie na Uniwersytecie
Ekonomicznym w Krakowie i kontynuowat dalszg edukacje w Szkole
Gtownej Handlowej w Warszawie. Jest alumnem Kota Naukowego Rynku
Kapitatowego INDEX. Aktualnie jest Associate w CAG, gdzie doradza
zarzgdom i wtascicielom spotek przy transakcjach fuzji i przejec.

PROFIT JOURNAL: WSPOMINALES, ZE
WCZORAJ ZAKONCZYEES SPOTKANIE
O 21.CZY NEGOCJACIJE SIE UDALY?

Sebastian Valdes-Niemiec: To bylo udane spo-
tkanie, cho¢ jeszcze duzo pracy przede mna.
Finalizujemy obecnie dos¢ skomplikowana transakcje
sprzedazy duzej polskiej spotki, dlatego méj plan dnia
bywa kompletnie nieprzewidywalny. Sa dni kiedy nic
specjalnego nie dzieje sie do 17, a nagle dowiadujemy
sie od klienta o nieoczekiwanym spotkaniu o 9 rano
nastepnego dnia, na ktére musimy przygotowac sze-
reg analiz finansowych i strategicznych.

PJ: JUZ NA STUDIACH WIEDZIALES, ZE CHCESZ
ISC W STRONE DORADZTWA CZY ROZWAZALES
KILKA SCIEZEK ROZWOJU NP. W AUDYCIE?

S V-N: Mniej wiecej pod koniec liceum zaczatem
interesowac sie szeroko rozumiang ekonomia. Przy-
chodzac na studia miatem podstawowa wiedze na
temat mozliwosci pracy w branzy finansowej, nato-
miast bez konkretnego pomystu dla siebie. Od samego
poczatku chciatem jednak pracowac i robi¢ cos zwig-
zanego z analiza finansowa, Zzeby méc wykorzystaé
w praktyce teorie poznang w ksigzkach. Zaaplikowa-
lem wtedy do jednej z korporacji outsourcingowych
w Krakowie i niespodziewanie, udato mi sie tam do-
stac praktycznie od razu.

PJ: TO BYEO TRUDNE? ZNAM WIELE OSOB

Z NASZEGO UNIWERSYTETU, KTORE BOJAC
SIE NIEPOWODZENIA, WOLA APLIKOWAC
DO PRACY W MCDONALDZIE BO SA
PEWNI, ZE BEZ SKONCZONYCH STUDIOW
NIE BEDA PRZYJECI NIGDZIE INDZIEJ.

Wydaje mi sie, ze najwiekszym atutem, ktéry
mozna mieé, zeby dostaé¢ prace w krakowskiej kor-
poracji finansowej jest znajomosé jezykéw obcych. To
jest o wiele bardziej cenione niz konkretna wiedza
z zakresu finanséw czy rachunkowosci. Te firmy wy-
chodza z takiego zatozenia, ze podstaw pracy naucza
cie na tygodniowym szkoleniu wprowadzajgcym, za
to na nauke jezyka potrzeba juz wiecej czasu, a to on
jest niezbedny do komunikacji z dzialami w Stanach,
Irlandii czy Indiach.

PJ: JAK DEUGO TRWALA TWOJA PIERWSZA PRACA?
To byto troche dtuzej niz pét roku.

PJ: SADZISZ, ZE TAKA ,PROSTA” PRACA
W KORPORACIJI JEST DOBRA NA START?

Zalezy dla kogo. Jezeli ma to by¢ poczatek przygo-
dy zawodowej dla studenta, to taka praca nie jest zia.
Zdobywasz dzieki niej pewne wartosciowe umiejetno-
$ci, np. ptynna obstuge Excela, zdolnos¢ odnalezienia
sie w $rodowisku korporacji i nabycie odpornosci na
stres. Poza tym wynagrodzenie na start jest na
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stosunkowo dobrym poziomie. Jak na pierwsza prace,
bedac jeszcze studentem, bylo to ciekawym doswiad-
czeniem.

PJ: A JEDNAK TYLKO POE ROKU?

Zawsze chcialem robi¢ co$§ bardziej zwiaza-
nego z doradztwem, chcialem 1aczyé ze soba
zdolnosci analityczne ze zdolnosciami Kkreatyw-
nego myslenia w celu rozwigzywania zlozonych
probleméw. Pracujac w finansowej korporacji out-
sourcingowej w Krakowie, nie czulem abym modgt
rozwijac sie w tym kierunku, w ktérym chciatem.

PJ: WIEC MOZNA POWIEDZIEC, ZE W PEWNYM
MOMENCIE, GDY JUZ ZDOBEDZIESZ
NAJWAZNIEJSZE UMIEJETNOSCI TO DZIALASZ
AUTOMATYCZNIE I PRZESTAJESZ SIE ROZWIJAC?

Mozna tak powiedzieé, ale warto réwniez zauwazyé,
ze praca nad zmudnymi i z pozoru mato interesuja-
cymi taskami jest norma gdy zaczynasz jakakolwiek
prace, czy to w outsourcingu w Krakowie, czy w do-
radztwie w Warszawie. Warto dlatego poréwnac to co
robi sie po kilku latach doswiadczenia zawodowego.
W bankowosci inwestycyjnej, czy doradztwie stra-
tegicznym, po 5 latach mozesz liczy¢ na bezposredni
kontakt z najwyzszym kierownictwem spétek giet-
dowych czy z wiascicielami najwiekszych polskich
prywatnych firm, doradzajagc im w réznego rodzaju
strategicznych projektach, ktére czesto majg ogrom-
ny wplyw na rozwijany przez nich od dekad biznes.
Natomiast po 5 latach pracujac w dziale ksiegowym
w korporacji BPO, awansujesz na stanowisko me-
nedzera swojego zespotu, ale rozwijasz sie caty czas
w bardzo waskiej i wyspecjalizowanej dziedzinie. To
wybdr, ktéry dobrze odzwierciedlony jest w powie-
dzeniu see the forest for the trees.

PJ: A POZA WIEDZA, KTORA ZDOBYWAMY
NA STUDIACH CO JEST NAJWAZNIEJSZE,
JAKIE UMIEJETNOSCI?

Biorac pod uwage prace m.in. w bankowosci inwe-
stycynej lub doradztwie strategicznym, mysle, ze
przede wszystkim liczy sie umiejetnosci prezentacji.
Prezentacje na studiach, ktére wyglaszane s3 przez
kilkuosobowy zespét czytajacy tekst ze slajdu, sporo
réznia sie od tego jak wyglada prezentacja pomystu
przed zarzadem spoéiki. Podczas spotkania bizneso-
wego, wiekszy nacisk kiladzie sie na wspdlny dialog.
Calos¢ spotkania przebiega bardziej w formie tresci-
wej rozmowy i tu liczy sie umiejetnos¢ przekazania
wielu informacji w krotkim czasie. T umiejetnosé

troche trudniej rozwina¢ na zajeciach, tatwiej jest to
zrobié np. poprzez uczestnictwo w kotach naukowych
takich jak KNRK INDEX, gdzie przykladowo mozna
prowadzi¢ panele analityczne albo np. w takich kon-
kursach jak EY Financial Challenger.

PJ: NAJLEPIEJ DZIAEAC OD POCZATKU?

Najlepiej od pierwszego czy drugiego roku uczestni-
czy¢ we wszelkiego rodzaju konkursach, warsztatach,
spotkaniach z profesjonalistami, zeby poznaé¢ jak
najwieksza liczbe ludzi pracujacych w danej branzy.
Nastepnie, zalapac¢ sie na staze i na pigtym roku stu-
diéw miec¢ uksztattowany poglad na to jak wyglada
$ciezka kariery w réznych branzach. Wtedy mozesz
podjac¢ swiadoma decyzje odnosnie pierwszej pracy na
pelen etat, ktéra nierzadko definiuje przebieg dalszej
kariery zawodowej.

PJ: JEZELI CHODZI O INDEX, GDZIE
ON CIE SKIEROWAEY?

Mysle, ze INDEX pomogt mi utrzymacé motywacje do
realizacji swoich celéw poniewaz miatem kontakt
z bardzo zmotywowanymi ludZzmi, dla ktérych ryn-
ki kapitalowe byly pasja. Znalaztem sie wsréd ludzi,
ktorzy widza sens w ciezkiej pracy na studiach i maja
podobne do moich cele. Przebywanie w tym srodowi-
sku podtrzymywato moja motywacje i spowodowato,
ze chcac im doréwnac¢ musialem jeszcze mocniej sie
przykiadaé. Przynaleznosé do tego motywujgcego gro-
na osob bylo bardzo pozytywnym doswiadczeniem
na studiach.

PJ: LATWO BYLO SIE PRZENIESC Z UEKU NA SGH?

Aby zosta¢ studentem studiéw magisterskich SGH,
najwieksza bariera jest egzamin wstepny, ktory jest
testem sprawdzajacym ogdlna wiedze o gospodarce.
Tak wiec z logistycznego punktu widzenia, prze-
niesienie na SGH nie jest skomplikowang operacja.
Natomiast sam egzamin pokrywa do$¢ obszerny
materiat z zakresu ekonomii, historii i geografii eko-
nomicznej, a nawet zawiera pytania z zakresu teorii
zarzadzania.

PJ: BYLO WARTO?

Sila rzeczy, poziom zaje¢ w Warszawie jest wy-
soki, poniewaz duza cze$s¢ kadry na co dzien
pracuje w réoznych instytucjach rynku kapitatowego,
np. funduszach inwestycyjnych. Wiec s3 to ludzie,
ktorzy tacza nauke z praktyka, wiasng praca zawo-
dowa. Sa w stanie w sposéb bardziej przyswajalny



przekazywac wiedze, niz profesorowie, ktérzy kariere
akademicka poswiecaja przede wszystkim teoretycz-
nym zagadnieniom.

PJ: JAKI JEST PLUS DLA WARSZAWY WZGLEDEM
ZAGRANICY, JESLI CHODZI O PRACE?

Praca w mniejszym zespole projektowym, np. w tej
samej pracy w Londynie bylbym jedna z 10 oséb pra-
cujacych przy danej transakcji, a w Warszawie jestem
jedna z 3 kluczowych oséb. Moge tu o wiele szybciej
przejacé bardziej odpowiedzialne i ciekawe zadania, niz
gdybym pracowat w londynskim City.

PJ: A MINUSY?

Projekty nad ktérymi pracuje w Warszawie, moga
by¢ mniej ztoZzone niz te na bardziej rozwinietych ryn-
kach. Przyktadowo, rzadkoscia w Polsce s3 transakcje
takie jak potaczenie dwodch spotek gietdowych czy
obrona przed wrogim przejeciem.

PJ: PRACUJESZ W FIRMIE, KTORA ZAJMUJE SIE
PRZEDE WSZYSTKIM FUZJAMII PRZEJECIAMI

Szersze okreslenie tej calej branzy to bankowosc¢ in-
westycyjna, ktéra dzieli sie na trzy gléwne dziaty:
Mergers & Acquisitions (M&A), czyli doradztwo ak-
cjonariuszom i wiascicielom przedsiebiorstw przy
transakcjach fuzji i przeje¢, Equity Capital Markets
(ECM), w ktérym banki inwestycyjne pomagaja
wprowadzac spotki na gielde oraz pozyskiwac finan-
sowanie poprzez gielde oraz Debt Capital Markets
(DCM), czyli pozyskiwanie dla spotek finansowania
dtuznego.

PJ: JAK WYGLADA PRACA NAD TRANSAKCJA?

Przede wszystkim trzeba zrozumie¢ czym zajmuje
sie spétka bedaca przedmiotem transakcji, jakie sa
jej tzw. kluczowe przewagi konkurencyjne. Nastep-
nie, przygotowuje sie dokument zwany teaserem.
Mozna powiedzie¢, Zze to taka ,ulotka’ opisujaca
spoétke, ktéra ma przyciagnagé¢ uwage potencjalnych
inwestoréw do inwestycji w nig. Teaser wysyla sie
do podmiotéw z uprzednio przygotowanej listy inwe-
storéw. Zazwyczaj sa dwie grupy zainteresowanych
nabyciem wiekszosciowego pakietu udziatéw w spét-
ce: inwestorzy strategiczni, czyli firmy dziatajace w tej
samej lub pokrewnej branzy i inwestorzy finansowi,
najczesciej bedacymi wyspecjalizowanymi fundu-
szami private equity. Nastepnie wybrani inwestorzy
przeprowadzaja badanie due diligence spétki, ktérego
czescia jest rowniez spotkanie z jej zarzadem. Jezeli
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kupujacy jest chetny do przeprowadzenia transakcji,
to skiada formalng oferte na zakup udzialéw w spét-
ce. Koncowym etapem takiego procesu s negocjacje
dazace do podpisania umowy sprzedazy udziatéw.

PJ: ILE TRWA TAKI PROCES?

Modelowo trwa to 6 miesiecy. Czasem zdarzaja sie eks-
presowe procesy, ktére mozna zamknaé w miesiac, ale
sg tez i takie, ktore trwaja latami.

PJ: Z KTOREJ STRONY POJAWIA SIE IMPULS
DO TRANSAKCII? ZGEASZAJA SIE DO

WAS KLIENCI CHETNI DO KUPNA CZY
WERASCICIELE CHETNI DO SPRZEDAZY?

Czesto zglaszaja sie do nas np. fundusze private equity
rozwazajace wyjscie z inwestycji portfelowych. Jed-
nak réwniez my proaktywnie podsuwamy pomysty
transakcyjne naszym klientom.

PJ: W KTORYM SEKTORZE MOZEMY SPODZIEWAC
SIE SPORYCH ILOSCI TRANSAKCII?

Caly czas uwaznie przypatrujemy sie sektorowi han-
dlu detalicznego. Mysle, ze w tym roku dojdzie w nim
do wielu transakcji fuzji i przejeé i oczywiscie zamie-
rzamy wspomoc naszych klientéw bedacymi liderami
tej branzy w planowanych przeksztalceniach wtasci-
cielskich.

PJ: NIE OBAWIASZ SIE KRYZYSU, KTORY
PODOBNO NADCHODZI? OSTATNIO, ZWEASZCZA
PO SPADKU S&P500 DO SMA 200 ZROBIEO SIE
DOSC GORACO NIE TYLKO W STANACH.

Korekty wycen aktywéw na rynku publicznych
sa naturalnym zjawiskiem, a polska gospodarka
historycznie wykazywata sie odpornosciag na nega-
tywne bodZce zewnetrzne. Aktywnosé na rynku fuzji
i przeje¢ z jednej strony ma do siebie to, ze jest naj-
wyzsza przy dobrej koniunkturze. Z drugiej strony,
wieksza niepewnos¢ na rynkach przyczynia sie do
obnizenia postrzeganej wartosciprzedsiebiorstw, ku-
szac inwestorow do angazowania sie w przejecia
spétek o solidnych fundamentach po atrakcyjnych
wycenach.

Rozmawiata: Celestyna Mito$
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